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1. PRESENTACION

El Plan Distrital de Desarrollo — PDD- Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo
XXI ha tomado como elemento central para su articulacion los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los
cuales tienen como finalidad “poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad para 2030”. En el marco de esta iniciativa, la administracion
distrital definié 5 propésitos centrales que guian el desarrollo del PDD en la ciudad, particularmente el
propésito numero 3 consiste en “Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de
cultura ciudadana, paz y reconciliacion” el cual se articula con el ODS 16 “Paz, justicia e instituciones
solidas”. (Alcaldia de Bogota, 2020)

Teniendo en cuenta la misionalidad de la Secretaria de Educacion del Distrito - SED y en
concordancia con el PDD y su enfoque hacia el cumplimiento de los ODS en la ciudad, la SED ha
buscado implementar planes, programas y proyectos que contribuyan a fortalecer la confianza en los
entornos educativos y asi sumar a la construccién de un ecosistema de paz en las localidades de la
ciudad. Particularmente, desde la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado, la SED
formulé el Programa Entornos Educativos Protectores y Confiables - ECO, con el propésito de
“conformar entornos educativos de confianza y proteccion mediante la configuraciéon de redes de
comunidades educativas orientadas a liderar iniciativas para el mejoramiento de entornos compartidos”
para ello, el Programa cuenta con 4 componentes: Colegios Abiertos a la comunidad, Entornos
Educativos Compartidos, Red del Ecosistema de Paz y Reconciliacién del Distrito y Articulacion intra e
interinstitucional.

La presente guia metodolégica se enfoca en el componente Colegios Abiertos, ya que desde el
Programa ECO, se busca contribuir al fortalecimiento de las relaciones entre escuela, comunidad,
territorio y ciudad, a partir del acompafiamiento a instituciones educativas para que estas se
relacionen con diferentes actores territoriales mas alla de los miembros de las comunidades educativas
internas, con el fin de potenciar sus capacidades y lograr construir o reconstruir el tejido social.

Por lo tanto, el documento de formulacion del Programa ECO define que “Un Colegio Abierto es un
establecimiento educativo que congrega de manera regular y activa a diferentes actores de su
territorio, potencia sus capacidades, sus talentos y propicia valores que les permiten vivir sin miedo de
manera solidaria. Son instituciones que desarrollan acciones intencionadas y dirigidas, acordes con su
Proyectos Educativos Institucionales (PEI), vocacion y voluntad, promueven el desarrollo efectivo de la
ciudadania y posibilitan que esta sea ejercida a partir de actividades y acciones con sentido que les
permite consolidarse como epicentro de cultura, paz, y reconciliacién en su territorio”. Partiendo de
esta definicion, el objetivo mismo de este componente es guiar a los establecimientos educativos a que
en su quehacer incluyan el enfoque pedagdgico de Colegio Abierto a su comunidad.

Esta guia metodoldgica se estructura en dos grandes capitulos. El primero da cuenta del desarrollo
conceptual del componente, explicando en qué cosiste el enfoque pedagogico de Colegio Abierto asi
como el desarrollo de experiencias de apertura. El segundo capitulo retne las cuatro (4) fases de la
metodologia para la apertura de colegios abiertos a la comunidad; conforme se desarrolla el capitulo
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se presentan las fases de (I) convocatoria (II) Formulacion (1) Implementacion (IV) Evaluacion y
seguimiento y por cada una de ellas, los respectivos pasos que permiten transitar la ruta metodoldgica.

1.1. Colegio Abierto como un enfoque pedagdgico

A partir de lo anterior, el Colegio Abierto se define como un enfoque pedagdgico que implica una
reflexion didactica, esto es, un esquema teorico y metodoldgico que pretende construir e implementar
una serie de principios respecto de la ensefianza y el aprendizaje en el marco de una comunidad
educativa y las relaciones que de alli se derivan®.

En este enfoque se considera la comunidad educativa como comunidad de saberes, lo que implica que
el conocimiento es un efecto de la interaccion entre quienes participan de tal comunidad, toda persona
gue esté vinculada a esta comunidad de saberes hace parte de la comunidad educativa,
independientemente de si pertenece o0 no a los roles escolarizados (docente, estudiante, directivos), de
ahi la relevancia tanto en el saber mismo como en la construccion de la interaccion social, asumiendo
asi a la escuela como un ambiente dinamizador de la cultura comunitaria, participativa de las
dindmicas del entorno y propositiva frente a su transformacion; en el Colegio Abierto los saberes
comunitarios se vinculan al saber académico y este se pone en servicio de las necesidades de toda la
comunidad, lo que fortalece la idea del conocimiento construido colectivamente como mecanismo para
el servicio y la transformacion de los entornos y sus comunidades.

Por lo tanto, el Colegio Abierto implica un compromiso académico, formativo en ciudadania,
investigativo y evaluativo en el analisis de las probleméticas de la comunidad a la que pertenece, asi
como en la vinculacion activa de los miembros del colegio en los procesos para la transformacion del
entorno que constituye; de donde se deriva una comunidad educativa ampliada, que vincula saberes
no curricularizados (sean estos de orden académico, empirico, abstracto o concreto) y pone en
servicios a la comunidad aquellos que tradicionalmente lo estan.

A partir de esto, el enfoque pedagdgico de Colegios Abiertos es mas que una accion, actividad o
iniciativa especifica e independiente; es un proceso que se basa en la nocién del conocimiento como
una estructura comprensiva de la realidad construida colectivamente, cuya finalidad operativa consiste
en transformar el distanciamiento histérico de los entornos y la escuela, en una comunidad educativa
ampliada que aborda las problematicas desde una mirada pedagdgica de la realidad, es decir, desde
un punto de vista en donde la transformacion es un proceso de aprendizaje colectivo basado en la
interaccion de los saberes, reconociendo las problematicas en comun, pero también los recursos y
potencialidades que existen en la comunidad para fortalecerlos a través del proceso, promoviendo
ademds que en la comunidad de base quede capacidad instalada que permita tener herramientas para
solucionar los problemas venideros.

Por lo tanto, el Colegio que se reconoce a si mismo como abierto a la comunidad se convierte en el
epicentro y nodo central de la red de relaciones que se teje en los territorios, a partir de su trabajo se
logra reconstruir tejido social y transformar la relacion escuela — territorio. Ademas, gestiona de
manera efectiva un intercambio de saberes guiado por un propdsito pedagégico capaz de transformar
realidades.

! Hilda Fingermann, (2015) ¢ Qué son los enfoques pedagdgicos?
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Es por esto que el Programa ECO para el desarrollo metodoldgico del componente ha delimitado (5)
atributos centrales que permiten identificar y seleccionar la institucion educativa que recorrera la ruta
metodoldgica para consolidarse como un Colegio Abierto. Por lo tanto, una instituciéon puede tener una
0 mas de estas caracteristicas al iniciar su proceso pedagdégico con el Programa ECO y se espera que
una vez finalice el acompafiamiento del Programa, la institucién educativa haya desarrollado todas o

fortalecido la gran mayoria. Estos (5) atributos, son:

1. Voluntad: La institucion educativa tiene la voluntad expresa y evidente de abrir sus puertas a la
comunidad y de hacer parte del Programa ECO.

2. Potencialidades institucionales: La institucién educativa contempla en su PEI trabajo con
poblacion diferente a su comunidad educativa y tiene proyectos transversales o alianzas
interinstitucionales ya constituidas que aportan al proceso de apertura

3. Antecedentes de trabajo y experiencias de Colegio Abierto: La institucion educativa
actualmente desarrolla procesos y actividades periddicas con su comunidad cercana mediante
trabajo en red para la transformacion de realidades locales

4. Reconocimiento de actores comunitarios y situacion del entorno: La institucion educativa
identifica, reconoce y trabaja con actores diferentes a la comunidad educativa cercana
(docentes, estudiantes, directivos, padres de familia) e inclusive logra vincular actores del
sector privado y entidades del gobierno distrital o nacional al tiempo que identifica las
potencialidades y factores de riesgo de su entorno cercano.

5. Gestion comunitaria con propdsito: En la institucidn educativa existe una estrategia
concreta, la cual tiene un objetivo pedagégico de transformacion de realidades, capaz de auto
gestionarse y aplicarse periddicamente para un intercambio efectivo de saberes (planes de
trabajo, cronogramas, rutinas establecidas, entre otros)

1.2. Desarrollo de experiencias de apertura

En el marco del proceso de consolidacion del enfoque pedagégico de Colegio Abierto se generan
acciones especificas conforme los grupos de interés, fortalezas de la institucion educativa y realidades
del territorio, para esto el Programa contempla (4) modalidades de apertura de un Colegio Abierto. Sin
embargo, en la practica estas modalidades pueden dialogar entre si, generando la posibilidad para que
se den simultaneamente en una misma experiencia de apertura.

En este orden de ideas, las modalidades y estrategias mediante las cuales un Colegio Abierto se abre
a su comunidad son flexibles y responden a las realidades, contextos y experiencias de la relacién
escuela-territorio, por lo cual el Programa ECO potencializa capacidades y ofrece acompafiamiento
técnico para consolidar experiencias de apertura que tengan un sentido, sean visibles y dinAmicas

Nodos Escolares: La institucion educativa realiza actividades de apertura con otros colegios, y a
través de ellas se fomenta la convivencia, la innovacion, el trabajo en red y el didlogo de saberes.
Pueden ser procesos como: implementar estrategias de movilidad estudiantil entre colegios,
desarrollar procesos de investigacién con y para jovenes de diferentes comunidades educativas,
liderar o participar en escenarios del orden local, desarrollar actividades de promocién y prevenciéon en
los entornos de las instituciones educativas, desarrollar estrategias para el autocuidado de las
comunidades educativas en el entorno.
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Colegios que congregan: Esta modalidad abarca a los colegios que realizan actividades y proyectos
de apertura en los cuales participan actores de la comunidad externa de manera organizada y que
impactan en sus dinAmicas desde el saber hacer. Se pueden generar actividades como: Desarrollar
ejercicios de participacion ciudadana y de apropiacion del territorio, desarrollar mecanismos de gestion
para promover la participacion ciudadana, documentar y reconstruir la memoria colectiva e histérica del

territorio.

Colegios que articulan: A partir del desarrollo metodoldgico que el Programa ECO ha adelantado con
diferentes instituciones educativas y la experiencia acumulada desde su puesta en marcha, esta
modalidad surge a partir del reconocimiento del Colegio como eje central capaz de articular sus
diferentes programas y estrategias en torno a una estrategia macro de gestion comunitaria, la cual
goza de un sentido y direccionamiento pedagdgico para ponerla al servicio de la comunidad cercana.
Para lograrlo, la institucion educativa acompafiada del Programa ECO organiza toda su experiencia
acumulada de trabajo con comunidad en torno a una estrategia la cual se fortalece periédicamente a
través del trabajo en red.

Centros de integracién de aprendizajes: La institucién educativa establece alianzas estratégicas con
Instituciones de Educacién Superior o instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (ETDH) para ofertar en los colegios sus programas. En esta modalidad se puede adelantar
acciones como: ofertar programas acreditados de los niveles técnico, tecnoldgico y universitario
acordes con las vocaciones productivas y econdmicas del territorio y su poblacion.

Centros de aprendizaje colectivo: Esta modalidad concentra a los colegios que desarrollan
proyectos y propuestas orientados a la comunidad en linea con el cumplimiento de los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en el marco de sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI), y que
permiten consolidar procesos formativos que benefician a la comunidad del entorno.



?JC'-:L?
b %
e/
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE EDUCACION

2. FASES DE LA METODOLOGIA PARA LA APERTURA DE COLEGIOS
ABIERTOS A LA COMUNIDAD

La ruta metodologica del proceso de apertura de un colegio a su comunidad contempla 4 fases que
son acompafiadas técnica y operativamente por el equipo profesional del Programa ECO:
convocatoria, formulacion, implementacion, evaluacién y seguimiento, las cuales se desarrollan con
mayor detalle a continuacion:

Grafico 1: Fases de la metodologia para la apertura de colegios a la comunidad

f/ .-". \\\
Convocatoria Formulacion Implementacion SR
. seguimiento
."\ ,’f
\\‘m__ ,,-//
*  Presentacion * Caracterizacion del * Adquisicion y * Diagndstico de
del Programa Colegio y definicidén entrega de bienes seguimiento
ECO del grupo de y servicios * Evaluacion de
* Recepcion de facilitadores * Desarrollo del resultados e
postulaciones * Elaboracion de la plan de trabajo impacto
+ Eleccionde la ruta de apertura
IED * Construccion del
* Formalizacidon mapa de

relacionamiento con
actores y plan de
trabajo

* Elaboracion y
entrega de la ficha de
formulacién

Fuente: Elaboracion propia

2.1. Fase de convocatoria

La primera fase de la metodologia de Colegios Abiertos se lleva a cabo con el acompafiamiento de las
Direcciones Locales de Educacion y el nivel central de la SED, ya que el objetivo es seleccionar los
colegios que manifiestan su voluntad de participar en el programa mediante el diligenciamiento de la
ficha de postulacion® y formalizacion de dicha participacién mediante comunicacion escrita.

2 Ver anexo 1. Ficha de postulacién para Colegio Abierto
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Para llegar a ese resultado, la metodologia plantea (4) pasos sugeridos, los cuales reflejan el proceso
de acercamiento a las instituciones educativas, generacion de lazos de confianza, reconocimiento de
potencialidades del territorio y formalizacién de la participacion del colegio en el Programa ECO. Los

pasos se explican a continuacion:

Paso 1: Priorizacion de entornos educativos

La SED realiza un trabajo de priorizacion de entornos educativos de acuerdo con multiples variables
(factores de riesgo, infraestructura, poblacion, entre otros) y conforme a esto se focalizan localidades y
zonas en las que es prioritario desarrollar el componente de Colegio Abierto.

Paso 2: Presentacion del Programa ECO

El equipo ECO realiza la presentacion del Programa y del componente a las Direcciones Locales de
Educacion y posteriormente en las mesas de rectores y rectoras. Esto con el objetivo de contar con el
acompafiamiento de la Direccién Local en todo el proceso.

Paso 3: Recepcion del formato de postulacion

Se diligencia el formato de postulacion por parte de las IED que tienen la voluntad de hacer parte de la
estrategia. Este formato indaga los (5) atributos mencionados previamente: Voluntad, Potencialidades
institucionales, Antecedentes de trabajo y experiencias de Colegio Abierto, Reconocimiento de actores
comunitarios y situacién del entorno y Gestion comunitaria con propésito.

Este proceso de diligenciamiento se puede realizar bien sea en reunién con el colegio o mediante
envio y recepcion por correo electrénico.

Paso 4: Formalizacion

Finalmente, con el acompafamiento de la Direccion Local, el Programa ECO revisa las fichas de
postulacién (sea una o mas de una las fichas recibidas) y conforme los criterios alli expuestos y la
priorizacion de entornos realizada en el paso 1, se seleccionan las IED que haran parte del Programa.
El andlisis de la informacion presentada se sistematiza en la matriz de sistematizacion y ponderacion,
la cual se diligencia conjuntamente con la Direccion Local de Educacion.

Al finalizar esta fase se entrega la comunicacién al colegio formalizando su eleccién y dando inicio al
proceso de Colegio Abierto describiendo que este componente no es una experiencia aislada, sino por
el contrario, se da la bienvenida a la institucion a un proceso pedagogico de transformacién hacia un
Colegio Abierto.

2.2. Fase de formulacién

Posterior a la seleccién de las instituciones educativas oficiales que se vincularan al Programa ECO en
el componente de Colegio Abierto, se da inicio a la fase de formulacion de la experiencia pedagégica
de apertura, ya que es esta experiencia la cual tendrd para su desarrollo y sostenibilidad en el largo
plazo recursos econémicos, gestion interinstitucional y sistematizacién documental.

Esta fase de formulacion comprende cuatro (4) pasos, los cuales a medida que se van transitando
facilitan el diligenciamiento de la ficha de formulacion, ya que cada paso debe dar cuenta de un
momento del proceso y por consiguiente, de su respectiva sistematizacion. El grafico 3 permite
identificar cuales son los pasos de la fase de formulacion.
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Graéfico 2: Pasos de la fase de formulacion del componente Colegios Abiertos

Paso 1. Paso 3.
Caracterizacion Paso 2. Construccion W

del Colegio y Elaboracion de del mapa de E:?t?grgcé%nlg
definicion del la ruta de relacionamiento ficr?a de
grupo de apertura con actores y -

facilitadores plan de trabajo BTV

Paso 4.

Construccion colectiva y diligenciamiento de la ficha de formulacion

Fuente: Elaboracién propia

Paso 1: Caracterizacion del Colegio y definicion del grupo de facilitadores

Para iniciar el proceso de formulaciéon, se debe definir en una primera reunién con el colegio, el grupo
de facilitadores que transitara la ruta metodolégica y promovera asertivamente la experiencia de
apertura. Este grupo de facilitadores puede estar conformado por todo tipo de actores de la
comunidad, por ejemplo: rector, docentes, coordinadores, representantes del gobierno estudiantil,
lideres comunitarios, entre otros.

En este paso inicial es clave el acompafiamiento por parte del equipo ECO con el fin de orientar los
procesos y ayudar a generar lazos de confianza y trabajo en red para la puesta en marcha de la
experiencia. En este paso se presenta el Programa ECO y el componente de Colegios Abiertos a los
miembros del grupo facilitador seleccionado por la Institucion Educativa, enfatizando en que seran
ellos, con el apoyo del equipo ECO los encargados de hacer realidad los objetivos de articulacion,
apertura y transformacion esperados.

Asi mismo, se sugiere en este primer paso desarrollar actividades® que a motiven sinergias,
mantengan una comunicacion constante y generen la posibilidad de construir lazos, por lo que es
fundamental pensar en esa primera dimension individual y acercarse a las capacidades, intereses,
dudas, suefios y expectativas de cada uno de los miembros del equipo facilitador.

Paso 2: Elaboracion de la ruta de apertura

Seguidamente, la elaboracién de la ruta de apertura inicia con un ejercicio de cartografia social®
(utilizando herramientas para georreferenciacion) que se desarrolla con el grupo de facilitadores, ya
gue permite ahondar sobre los vinculos que tiene la institucién educativa con relacion a diferentes
actores territoriales y su conocimiento sobre el entorno desde una mejor comprension de como se vive
el territorio que habita la comunidad y cémo se construye el futuro que se desea.’

% Ver anexo 2: Bateria de talleres sugeridos para fase de formulacién. Nota: Es importante que ante la incertidumbre de la presencialidad
producto de la pandemia por COVID-19 se generen adaptaciones virtuales a las actividades aqui descritas.

* Metodologia participativa que busca caracterizar colectivamente territorios y sus factores de riesgo a partir del reconocimiento de las
vivencias y realidades construidas de actores en determinado espacio fisico. Habberger, Sabina y Mancila, lulia (2005). La cartografia social
como estrategia para diagnosticar nuestro territorio. Publicacion del Seminario Freire. Universidad de Malaga.

® Habberger, Sabina y Mancila, lulia (2005). La cartografia social como estrategia para diagnosticar nuestro territorio. Publicacién del
Seminario Freire. Universidad de Malaga.
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Para desarrollar la metodologia de cartografia social se sugieren algunas preguntas orientadoras:
¢ ¢ Qué relaciones considera importante generar y con qué actores en territorio en favor de contar
con un entorno protector y confiable en el sector donde se encuentra la IED?
e En un plano de la unidad territorial, es este caso la UPZ donde esta ubicada la IED, identificar
¢Cuales son los actores de mayor relevancia educativa, social, ambiental y productiva? otras
IED, sedes de organizaciones sociales o civicas (Juntas de Accién Comunal, auditorios (puntos
de encuentro), teatros, ecosistemas (humedales, bosques, senderos ecoldgicos, parques
urbanos y de bolsillo), &reas comerciales e industriales, entre otros.
e ¢ Cuales son las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que identifica el colegio en

la relacion con su entorno y comunidad cercana?

Como resultado de las sesiones, se espera que el grupo de facilitadores acompafiado por el equipo
ECO identifiquen la siguiente informacion:

Justificacién del proceso pedagdgico de apertura

Objetivos del proceso pedagoégico de apertura (atencién a problematicas, fortalecimiento de
capacidades, etc.)

Descripcion del proceso pedagdgico de apertura

Modalidad o modalidades que orientan el proceso pedagdgico de apertura®

Resultados esperados del proceso pedagogico de apertura

Evidencias e informacién que den cuenta de la transformacion

Definir cuantos y con cuales actores se deben adelantar reuniones de articulacién para
alimentar el proceso de formulacion

h. Bienesy servicios requeridos para la experiencia de apertura

oo

@™o ao

Paso 3: Construccién del mapa de relacionamiento en red y plan de trabajo de los actores
involucrados en el proceso pedagogico de apertura

La identificaciéon y seleccién de los actores que van a beneficiarse de la experiencia corresponde al
trabajo en red de dos conjuntos principales, comunidad educativa y comunidad territorial, en cuya
interseccién, estaran los grupos de interés que seran impactados por la ejecuciéon de la experiencia
concertada en la modalidad o modalidades de Colegio Abierto seleccionada.

Por lo tanto, en la construccion del mapa de relacionamiento en red de los actores de debe ilustrar
conforme al formato establecido en la ficha de formulacién, los siguientes elementos:

- Actores estratégicos
- Puntos de anclaje entre actores (objetivos e intereses comunes)
- Densidad e importancia de las redes de relacionamiento entre actores

6 . . .y . .y .
Ver anexo 3: Criterios de seleccién y validacién de modalidades de apertura
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Un ejemplo de la creacion de dicho mapa de actores puede ser:

Gréfico 3: Ejemplo de Mapa de relacionamiento en red de los actores involucrados en el proceso
pedagdgico de apertura

Puntos de anclaje: Proceso de aperturs mediante of inleres

comin de Rrmacion y genemacion oe capacidaces desde la
+ agriculura urbana. Bniento en cuenta ia potencialicad
: amblental del colegio y su entorno, Dependendo el colar
direccion y groscr ejempifica & polencia ce b interaccion

entre los diferentes actores

\ E‘l‘ Colegio Ablerto
Actores comunitarios: ldentfcados como benefciancs oo
/ Proceso pedagdgico de apentura

adezn O . . y Actores Institucionales: fortslecen ol proceso de speriura
amAa P GOY T megianie Sarvicios, INfraestruciurs y CONVOCATONa a comunidad

... Actores gal sector privado: foralecen &l procaso o apenua
meciania |a enNrega 00 Dienas que fortalecen 9 scstenbiidag

th
"‘ 8 future del process pedagdgics de apertura

Fuente: Elaboracion propia

Una vez se identifican los actores, el equipo facilitador crear4 un plan de accién o cronograma de
acciones en donde pueda dar cuenta del desarrollo de las actividades que dan vida a la experiencia;
se trata de un ejercicio sencillo que ejemplifica a lo largo del tiempo el desarrollo de la apertura. Para
este ejercicio se deben incluir las actividades, fechas de inicio y terminacién, indicador de
cumplimiento, medio de verificacion, responsable y apoyos requeridos, entre otros.

La planeacién de las actividades se conecta con una justificacion pedagdgica que de contenido a las
mismas. No se trata de actividades desconectadas del propdsito central de la apertura, por el contrario,
son la materializacién de los objetivos definidos en la formulacion de la experiencia. Este instrumento
puede ser ademas de gran ayuda para el acompafiamiento en terreno que realice el equipo designado
por la SED a través de revisiones periédicas de la ruta, en conjunto con el equipo facilitador y con la
posibilidad de ajustes y retroalimentaciones.

Un elemento de gran importancia dentro del desarrollo de la ejecucién de la experiencia y que debe
ser estimulado desde el inicio, es la proyeccion de actividades autogestionadas por la institucion
educativa; si bien la experiencia de apertura contard con el apoyo de los recursos destinados por la
SED, los recursos de tipo econémico solo se entregan en una Unica vigencia a la institucion educativa.
La capacidad instalada y el éxito en términos de apropiacién y continuidad solo sera posible si desde
las instituciones educativas hay una apropiacion genuina del proceso pedagdgico de apertura; con
previo reconocimiento de capacidades a fortalecer con el proceso y herramientas que se requieran
adquirir.

Paso 4: Elaboracion y entrega de la ficha de formulacion

El equipo profesional del Programa ECO y el nivel central de la SED, reciben la ficha de formulacion y
realizan un ejercicio de valoracion del contenido de cada una de las fases de la etapa de formulacion.
Por lo tanto se revisa la solidez conceptual y pedagodgica de la experiencia de apertura,
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involucramiento de actores en el proceso, plan de trabajo, bienes y servicios requeridos para la
experiencia, entre otros.

Es importante resaltar, que el Programa ECO realiza la revision de la ficha de formulacion para
garantizar que el acompafamiento técnico permanente contribuya a enriquecer y fortalecer la
pertinencia de la experiencia, sin embargo, el proceso de validacion de la experiencia pedagdgica se
realiza principalmente por la misma institucion educativa, comunidad involucrada y grupo de
facilitadores, ya que es una apuesta que se construye desde la vivencia de las comunidades
educativas.

La ficha de formulacion’ a diligenciar que incluye todos los pasos mencionados anteriormente, se
muestra a continuacion:

Tabla 1. Ficha de formulacion

OMPO
O OS ABIERTO
AN D OR ACIO
PER ==Y Nele A DE APER R A

Formular la propuesta pedagégica de Colegio Abierto, dando a conocer el por qué y para qué de la

Objetivo: estrategia, reuniendo los diferentes pasos de la etapa metodoldgica en mencién

Fecha de diligenciamiento:

Nombre de la IED

Localidad uUPz Barrio

Nombre del Rector
0 Rectora

Teléfono(s) de
Contacto

Direccion sede

orincipal Numero de sedes

Correo electrénico

Nombre de la
experiencia
pedagdgica de
apertura

a. Matricula

Matricula total

” La ficha de formulacién esta disponible en formato Excel o Word.




Jornada Mafiana Tarde Nocturno ‘ ‘
Género Masculino Femenino
Pais de Origen Pais 1 Pais 2 Pais 3
Victimas de Situacién Hijos de Victima
conflicto armado desplazamiento desmovilizados Minas
Algun tipo de Intelectual Fisica Mental
discapacidad Autismo Visual

b. Proyecto Educativo Institucional -PEI

Modelo pedagdgico

Proyecto
transversal

Otros proyectos

c. Participacion en otros programas o proyectos

SED

Otras instituciones

d. Participacion en el Programa ECO

Entornos
Compartidos

Ecosistema de Paz

NUmero de sedes
gue participan

e. Identificacién del grupo de facilitadores

¢Vinculado ala Dato de contacto (celular y
Nombre institucién educativa? Rol correo electrénico)
f. Encuentros con el grupo de facilitadores
Fecha Tema Resultados

a. Justificacion del proceso pedagogico de apertura

b. Objetivos del proceso pedagdgico de apertura




Objetivo General:

Objetivos Especificos:

c. Descripcion del proceso pedagdégico de apertura (Ej. realidad a transformar, problema por abarcar,
capacidades a fortalecer o desarrollar, etc.)

Generalidades:

d. Modalidad o modalidades de Colegio Abierto que orientan el proceso pedagdégico de apertura

e. Resultados esperados del proceso pedagdgico de apertura

f. Evidencias e informacion que den cuenta de la transformacion

g. Participantes y poblacién beneficiada

h. Otros espacios de participacion para la construccion de la experiencia

Convenciones y descripcion de los actores
Mapa de relacionamiento involucrados

b. Plan de trabajo

Fecha de
Descripcion de la Lelfo) Apoyos y recursos
pe terminacion Indicador Medio de verificacion Responsable poyos y
actividad de la requeridos

actividad




c. Bienes y servicios requeridos

BIENES Y SERVICIOS PRECIO
CANTIDAD REQUERIDOS UTILIDAD EN EL PROCESO DE APERTURA APROXIMADO OBSERVACIONES
ACTIVIDAD FECHA
Evidencias de
Recoleccion de
Informacion
Nombre de facilitadores FIRMA
RECTOR/A FIRMA

Fuente: Elaboracion propia

2.3. Fase de implementacion

Paso 1. Desarrollo del plan de trabajo
La ejecucion contempla como actor principal al equipo facilitador, compuesto por representantes,
miembros activos de las comunidades educativas y territoriales que lideran y dan continuidad al

desarrollo de la experiencia.
El rol del equipo facilitador en el desarrollo del plan de trabajo de la experiencia pedagdgica de

apertura, se identifica asi:

e Velar por la ejecucion integral de las actividades que forman la(s) experiencia (s) a implementar
de acuerdo con un Plan de Accién acordado.
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¢ Rendir cuentas peridodicamente sobre el estado del proceso pedagoégico a su comunidad
educativa y actores externos involucrados

e Administrar en campo los recursos asignados (tanto econémicos, como humanos y técnicos).

e Realizar seguimiento y evaluacién permanentes del proceso.

o Gestionar las comunicaciones de acuerdo con el aporte del proyecto y las necesidades que
puedan surgir en el proceso.

e Gestionar la logistica necesaria para llevar a cabo reuniones de coordinacion de actividades y
eventos especiales entre la comunidad o comunidades educativas y actores involucrados en el
proceso pedagogico de apertura.

o Reconocer las potencialidades de la experiencia pedagdgica de apertura en el marco de la Red
del Ecosistema de Paz y Reconciliacién del Distrito

Por su parte, el equipo ECO serd el respaldo institucional e interlocutores del proyecto ante las
comunidades, desde este rol, se facilitara que el proceso fluya, validando ante la SED las solicitudes
de recursos y apoyo técnico que pudiera llegarse a requerir.

Asi mismo, el equipo ECO es el responsable de que los instrumentos de registro de las actividades
estén al alcance de los facilitadores y que una vez diligenciados vuelvan a la institucion educativa para
la correspondiente sistematizacion y trazabilidad de la estrategia y sus efectos.

Finalmente, en el marco del proceso de adquisicion de bienes y servicios el grupo de facilitadores y el
equipo ECO trabajaran de la mano con el asociado de la SED, quien es el encargado de liderar este
proceso dese las etapas de cotizacién, compra y entrega de bienes y servicios mediante actas a la
institucion educativa.

Paso 2. Adquisicion y entrega de bienes y servicios

Este paso se refiere al proceso administrativo que se realiza para que la experiencia obtenga los
bienes y servicios necesarios para su ejecucion. El esquema de operacion es implementado por un
asociado encargado de coordinar los procesos administrativos para el suministro y legalizaciéon de los
bienes y servicios requeridos.

Una vez aprobada la pertinencia de los requerimientos, cada insumo o servicio es cotizado por el
equipo administrativo del asociado, quienes elaboran los estudios de mercado y los cuadros
comparativos entre las diferentes cotizaciones. Posteriormente, el asociado procede a la compra total
de los bienes o servicios requeridos por la experiencia y asi evitar adquisiciones parciales que puedan
dilatar la implementacién oportuna de la experiencia.

Para adelantar dicho proceso, el asociado entrega a la SED la siguiente informacién: Formato de
requerimientos, ordenes de compra de los elementos y servicios adquiridos y recibido a satisfaccién
por parte del asociado. Esta documentacion es revisada por el equipo técnico de la SED y por el
asociado para verificar que los elementos adquiridos corresponden a los requerimientos solicitados
para la implementacion de la experiencia; que el valor facturado corresponde al valor aprobado y que
los elementos adquiridos cumplen con las especificaciones técnicas requeridas.
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Cumplidos los criterios mencionados, el asociado entrega los elementos al grupo de facilitadores de la
experiencia y solicita el diligenciamiento y firma de un acta (disefiada por el aliado) que ratifica el
compromiso por implementar la experiencia de acuerdo con el plan de accién y el cronograma
previsto. Durante este paso, el equipo de la SED brinda un constante acompafiamiento al desarrollo de

las experiencias, si es el caso, propone ajustes y realiza monitoreo y seguimiento

2.4, Fase de evaluacion y sequimiento

Paso 1. Diagnéstico de seguimiento

Las actividades de seguimiento comprenden la aplicacion de una serie de herramientas compuestas
por un formato de diagndstico® con los datos esenciales para evaluar que lo planeado se ha ejecutado
dentro de los parametros esperados, estos se realizan para cada una de las fases de la metodologia.
Asi mismo, este formato permite al equipo ECO realizar un acompafiamiento a los procesos
pedagdgicos y asi garantizar una mejor adaptacion para su continuidad en el tiempo.

El seguimiento se realiza periddica y sistematicamente durante todo el tiempo de implementacion de la
experiencia. Esto implica el seguimiento de avance de las actividades, el estado de ejecucion, los
logros vy dificultades en la consecucién de los objetivos. La verificacion periddica de los resultados
esperados es determinante para realizar las actualizaciones o ajustes correspondientes, reenfocar las
actividades y promover la mejora continua de la experiencia.

Paso 2. Evaluacion de resultados e impacto

Las actividades de evaluacion incluyen elementos cualitativos y cuantitativos para facilitar la
recolecciébn de percepciones y planteamientos manifestados por los actores en los contextos
especificos que se determinen. Los formatos comprendidos para esta etapa, buscan enunciar también
las lecciones aprendidas mediante la evaluacién de la implementacion de la experiencia gracias al
balance de cumplimiento de los indicadores identificados en la fase de formulacion.

a. Evaluacién de resultados: se realiza una vez finalizada la experiencia y determina los
resultados de las actividades desarrolladas en funcion de los objetivos propuestos. Para el
cierre se propone la realizacién de un taller con todos los actores que intervinieron en el
desarrollo de la experiencia, el cual tiene como finalidad realizar una valoracion participativa del
proceso de implementacién y resultados. Este espacio propicia el sentido de pertenencia y la
apropiacion de las comunidades frente a la intervencién realizada, generando compromiso para
la sostenibilidad de la misma.

b. Evaluacion de impacto: su propoésito es medir la magnitud de los cambios generados y
determinar los efectos previstos y no previstos de la implementacion de la experiencia, tanto en
la relacion escuela-territorio como en las percepciones y comportamientos de las comunidades
educativas. Este tipo de cambios, relacionados con la transformacion de realidades, se realizan
a largo plazo, en un periodo comprendido de 1 a 3 afios, periodo en el cual se proyectan los
resultados esperados
Con el propésito de orientar el proceso de evaluacion, se disefié una matriz que relaciona los
criterios a evaluar como eficiencia, eficacia, impacto, pertinencia y sostenibilidad, los cuales son

8 Anexo 4. Formato de diagndstico
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cotejados con las categorias del plan de accion relacionadas con los objetivos, actividades,
recursos y resultados. A saber:

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Capacidad de la
experiencia de transformar insumos financieros, humanos y materiales en resultados. E;j.
Oportuna consecucion de las actividades segun el cronograma establecido y la gestion y
administracion de los recursos

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planeadas y se logran los resultados
planeados, Capacidad de cumplimiento de los objetivos especificos, en un tiempo determinado.
Impacto: Efectos de la iniciativa, consecuencias tanto a corto, mediano y largo plazo. En la
evaluacion de impacto de la experiencia se debe prestar especial atencion a la valoracién de
los efectos negativos, esperados e inesperados y de los efectos positivos recogidos en los
objetivos y en los resultados.

Pertinencia: Coherencia entre los problemas y las posibles soluciones, qué tanto la experiencia
respondié a las necesidades y problematicas del entorno educativo. Es decir, se refiere a la
compatibilidad de la formulacién del proyecto con los problemas reales y las necesidades de
los entornos educativos. La valoracion de la pertinencia de la experiencia debe centrarse en las
filas correspondientes a los resultados, objetivos especificos y objetivos generales.
Sostenibilidad: se refiere a la medida en la cual los impactos de la intervencion tienen la
posibilidad de continuar después de concluir la experiencia, considerando si los facilitadores
pueden dar continuidad a la experiencia (desarrollando actividades, capacidad de autogestion).
Al momento de examinar la sostenibilidad, se deben observar todas las categorias del plan de
accion.

Finalmente, para medir los criterios de evaluacion planteados se aplican métodos mixtos que integran
el método cualitativo y cuantitativo. Los instrumentos que se pueden utilizar son las encuestas,
entrevistas a profundidad, grupos focales y datos secundarios.

Gréfico 4: Matriz de criterios de evaluacion

LAN DE ACCION OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS RESULTADOS
GENERALES Y
CRITERIOS ESPECIFICOS
N° de actividades | ¢Fueron los
programadas sobre | recursos suficientes
N° de actividades | y oportunos para el
realizadas. desarrollo de la
experiencia?
Porcentaje de | Total recursos
participantes en el | presupuestados/
EFICIENCIA desarrollo de las | recursos realmente
actividades de la | invertidos.
experiencia. Costo total de la
experiencia/
Porcentaje de | numero de
cumplimiento del | beneficiarios
cronograma
establecido.
EFICACIA Relacion causal entre Los indicadores de eficacia
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lo planeado y el nivel
de logro alcanzado.
Refleja la medida en
la cual se alcanzaron
los objetivos
especificos.

Tiempo estimado para
el desarrollo de la
experiencia/  tiempo
empleado en el
desarrollo de la
experiencia.

¢En qué medida la

expresan el logro de los

objetivos, metas y
resultados de la
experiencia.

(En qué medida la
experiencia produjo los

resultados esperados?

¢Cémo  contribuyé la
experiencia a la
transformacion de las
realidades de los colegios y
sus entornos?

experiencia  alcanzé

los objetivos

especificos

propuestos?

Los efectos medidos ¢Cémo  contribuyd la
son aquellos experiencia a la

directamente

introduccion de cambios a

atribuibles a la largo plazo en el nivel
experiencia.  Incluye individual (facilitadores),
efectos positivos y relacional (comunidad
negativos, producidos educativa) y  sistémico
directa o (relacion escuela-entorno)
IMPACTO indireg:tanjente por la
experiencia, sean
estos intencionales o
no.
¢Qué consecuencias
positivas y negativas
trajo consigo la
implementaciéon de la
experiencia?
¢En qué medida la
¢Son los objetivos lo poblacion beneficiada ha
suficientemente visto mejorado el entorno
vélidos para justificar educativo?
la experiencia? ¢En qué  medida la
PERTINENCIA experiencia ha contribuido
al desarrollo de

capacidades por parte de
los facilitadores?

,Qué se aprendid para
posteriores experiencias?

SOSTENIBILIDAD

¢En qué medida las
transformaciones
positivas
previstas/alcanzadas
por la experiencia
perduran en el
tiempo?

Apropiacion de los
objetivos por parte
de los facilitadores

Capacidad instalada
para la sostenibilidad
de las actividades.

¢La experiencia
puede seguir
funcionando

mediante la
capacidad de

agencia y gestion
por parte de los
facilitadores?

¢ Coémo los resultados de la
experiencia pueden hacer
parte de otras experiencias
para el mejoramiento de
entornos educativos?

Fuente: Guia metodoldgica para el mejoramiento de entornos educativos compartidos. (2021) Programa ECO. .
pp.43 adaptada con base en la Guia de Evaluacion de Programas Sociales, 2016. Pp. 71
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