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PRESENTACION

El Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI” establece como uno de sus principales propdsitos “inspirar confianza y

legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliacion”.

En concordancia con los objetivos descritos, la Secretaria de Educacién del Distrito (SED),
a través de la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado, formul6 el Programa
Entornos Educativos Protectores y Confiables (ECO), con el propésito de conformar
entornos educativos de confianza y proteccion mediante la configuracion de redes de
comunidades educativas orientadas a liderar procesos de transformacion para el

mejoramiento de entornos compartidos.

La intencion que subyace al fortalecimiento de entornos educativos protectores y confiables,
se traduce en la importancia de visibilizar el transito de paradigmas que conciben la escuela
como un espacio reservado a la comunidad educativa para la adquisicion de conocimientos
dentro de un contexto intra-mural, hacia un enfoque de seguridad humana integral que
reivindica la escuela, como espacio abierto de aprendizaje que interactla en un contexto mas

amplio, expresado en la familia, el entorno, el barrio y la comunidad.

El enfoque de seguridad humana integral trasciende la vision tradicional de la seguridad
escolar centrada en la atencién institucional de corte reactivo y de control, donde la relacién
escuela-entorno es débil y fragmentada, en la medida que se perciben los entornos como
espacios de miedo y riesgo que generan colegios replegados y aislados de su comunidad y su

contexto territorial.

En su lugar, se amplia la perspectiva hacia una mirada integral que pretende transformar de
manera positiva la relacion escuela-entorno, mediante dos estrategias fundamentales
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enmarcadas en el fortalecimiento de factores protectores y en el desarrollo de capacidades de
empoderamiento y agencia de las comunidades educativas.

Es decir, por una parte, se entiende la seguridad en el &mbito educativo como la construccion
y el mantenimiento de condiciones y ambientes protectores mediante el desarrollo articulado
de acciones del orden institucional y comunitario que permitan espacios de cuidado, respeto,
y confianza para las comunidades educativas, y de manera complementaria, se busca
fortalecer el trabajo colaborativo en red, la capacidad de agencia y el empoderamiento de las
comunidades educativas, en torno a la construccion colectiva y corresponsable de

intervenciones pedagogicas orientadas al mejoramiento de entornos educativos.

En este orden de ideas, la seguridad no se atribuye de manera exclusiva a la implementacion
de medidas institucionales, sino que se reconoce la corresponsabilidad de las comunidades

educativas, actores sociales y comunitarios en los procesos de transformacion de realidades.

Para aterrizar los objetivos y propiciar su materializacion, es preciso disefiar una ruta
metodoldgica que brinde procedimientos y herramientas basicas para la configuracion en
primera instancia, de las redes de comunidades educativas y de otra parte, describa en
términos operativos, el paso a paso que seguira la red de facilitadores para desarrollar la
iniciativa, entendida como una herramienta para configurar redes de colegios que se
constituyan en ejes de transformacién social, donde la accién pedagdgica es el centro de la
apuesta. En ese sentido, la iniciativa se constituye en el medio para la consecucion del
propdsito expresado en la consolidacion de comunidades educativas que lideran procesos

pedagdgicos para la transformacion social a partir de la relacion con su territorio.

En este orden de ideas, se elabora la “Guia Metodoldgica para el Mejoramiento de Entornos
Educativos Compartidos”, la cual es el resultado de la experiencia piloto realizada en dos
entornos educativos geo-referenciados en las zonas Kennedy Central y Bosa-Porvenir, donde

se abordaron los pasos para la conformacion de redes de comunidades educativas y se
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trazaron las fases para la formulacidn, implementacion y seguimiento de iniciativas de

transformacion social.

Esperamos que la ruta aplicada en la experiencia piloto, resulte una herramienta Gtil para
replicar en los demas entornos educativos de la ciudad, en cumplimiento de la meta del
proyecto de inversion asociada a la conformacién de setenta (70) entornos educativos
protectores y confiables, entendiendo estos entornos como grupos de instituciones educativas

que involucran como minimo 150 colegios oficiales.

La guia se estructura de la siguiente forma: en primer lugar, se describen las 5 fases a partir
de las cuales se orienta la ruta metodoldgica; en segundo lugar, se presentan los pasos a seguir
para la conformacion de la red de facilitadores, en tercer lugar; se desarrolla la caracterizacion
y priorizacion de necesidades para desembocar en la formulacion, implementacion y

evaluacion de la iniciativa.

FASES DE LA GUIA METODOLOGICA PARA EL MEJORAMIENTO DE
ENTORNOS EDUCATIVOS COMPARTIDOS

La ruta contempla un proceso de 5 fases a partir de las cuales se orienta la conformacion de
la red de facilitadores, seguido por la caracterizacion y priorizacion de problematicas para

dar paso a la formulacion, implementacion y evaluacién de la iniciativa.

Cada una de las fases contiene varios pasos que representan las macro - actividades que
orientan la puesta en marcha de la iniciativa. Estas macro — actividades contienen a su vez
acciones que expresan en términos practicos el desarrollo gradual del ciclo de la iniciativa.
Por tal razon, es clave detallar las secciones del documento que interrogan sobre el como

materializar cada uno de los pasos, en la medida que aterrizan la ruta al trabajo territorial.

Es importante resaltar que de manera transversal a cada una de las fases se desarrollaran

acciones orientadas a consolidar la red de facilitadores, esto iniciard desde el momento en
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que se identifican los actores y nodos de la red hasta las evaluaciones de las iniciativas, en

donde se enfatizara en generar una red sostenible en el tiempo.

Para lo anterior, es necesario hacer un fortalecimiento de los nodos que haran parte de la red,

para que las aristas o0 conexiones que se establezcan permitan unos flujos materiales o

inmateriales que permitan la adquisicion de beneficios individuales mediante la accion

conjunta; lo que le permite entender a los actores que no habrad beneficio individual, si

primero no hay beneficio colectivo.

FASES RUTA METODOLOGICA

FASE 1
Definicion del
entorno educativo
compartido y
conformacion de
lared

PASOS

facilitadores

*Relacionamiento

*Definicion del entorno y
conformacion de la red de

interinstitucional y comunitario
*Articulacion institucional SED

FASE 2
Diagndstico de
necesidades y

potencialidades

PASOS

*Caracterizacion del entorno
educativo compartido
*Priorizacion de problematicas
*Reconocimiento de experienciag
significativas

ConsolidJa}cién de la Red del Entorno Educativo C(J)l[npartido

FASE 3
Formulacion de
la iniciativa

PASOS

*Definicién de los tipos de
intervencion

*Diligenciamiento del formato de
formulaciéon de iniciativas

*Valoracion y fortalecimiento de
la iniciativa
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FASE 4 FASE 5
Implementacién Evaluacién de la
de la iniciativa iniciativa
PASOS PASOS

*Proceso administrativo para la

adquisicion de bienes y servicios
*Socializacién del plan de trabajo
*Ejecucidn técnica y presupuestal

*Evaluacién de resultados
*Evaluacién de impacto

\ Consolidacion de la Red del Entorno Educativo Compartido /

1. FASE. DEFINICION DEL ENTORNO EDUCATIVO COMPARTIDO Y
CONSOLIDACION DE LA RED

La red es una forma de organizacion de intercambio entre integrantes de un colectivo
(institucién educativa, familia, organizaciones sociales, instituciones locales, entre otros) que
posibilita la accion colectiva, la potenciacion de recursos y la implementacion de alternativas

novedosas para la transformacion de realidades.

En este orden de ideas, el trabajo en red se considera un modelo para la accién social, que
cobra sentido en un escenario donde se reabre la oportunidad de promover conexiones y

procesos cooperativos entre comunidades educativas.

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Cadigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
7 DE BOGOTA DC.



http://www.educacionbogota.edu.co/

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | EDUCACION

Redes entornos educativos compartidos

Comunidad educativa: directivos,
docentes, estudiantes, orientadores,
egresados, familias.

Comunidad del entorno educativo:
Vecinos, comerdantes, organizaciones
socialesy lideres comunitarios

. .. Actores institucionales: Direccidn Local
de Educacion, integrantes de la Mesa
“‘ Local de Entornos Escolares, entre otros

En este punto es necesario que se logre fortalecer la nocion de nodos, asumiendo que son
puntos de encuentro donde convergen los actores educativos, institucionales y comunitarios,
a partir de mecanismos de dialogo, cooperacién y agencia, donde cada participante tiene
independencia y autonomia, pero debe cumplir con el acuerdo de integracion, si ingresa a la

red.

Para lograr establecer una adecuada conexién entre los nodos, es importante desarrollar
acciones de fortalecimiento individual con estos actores, en donde se estableceran criterios
relacionados con el concepto de entorno educativo compartido, la vision de seguridad
humana integral, trabajo en red y desarrollo de intervenciones pedagdgicas que permitan la
apropiacion y transformacion del territorio, esto permitird que el nodo pueda ir identificando

sus necesidades, priorizarlas Y ratificarlas luego en la colectividad.

Una vez se haya generado el fortalecimiento de los nodos, se procedera a realizar la “Gestion
de Relaciones Humanas” lo que permitird estimular la construccion colectiva de confianza y

la sintonia emocional entre los participantes; el objetivo es superar las individualidades que
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fracturan la red y resisten la fluidez para su desarrollo. La idea es apostar por la formacion
de redes que no sean tan liquidas o efimeras y que tengan un sentido de sostenibilidad.

La confianza y la generacion de acuerdos son las agujas con las que se tejen REDES vy el
soporte que fundamentan las relaciones humanas y de comunidad. Para ello se propone el
desarrollo de actividades de iniciacién que permitan la apropiacion de principios y nodos
conceptuales para facilitar el encuentro y construccion del tejido social de los territorios

priorizados. (Anexo 1. Taller de sensibilizacion redes entornos educativos compartidos)

Por esta razon, es importante para la conformacion de la red, realizar un ejercicio de
identificacion de los actores clave para la formulacion de iniciativas de mejoramiento de
entornos educativos, teniendo en cuenta la sinergia de tres lineas de trabajo expresadas en la
conformacion de las redes de comunidades educativas, el relacionamiento interinstitucional

y comunitario y la articulacion institucional al interior de la SED.

1.1 Conformacién de la red de facilitadores de las comunidades educativas.

En el marco del Programa ECO se propone la conformacion de la red de facilitadores por
cada entorno educativo, que posibiliten la construccion social conjunta entre comunidades
educativas a través de diélogos, analisis sobre las realidades compartidas, definicion de
necesidades comunes y socializacion de capacidades y recursos para el desarrollo de
iniciativas de transformacién social. La red de facilitadores estara conformada por integrantes
de la comunidad educativa (directivos, docentes, estudiantes, orientadores, egresados,
familias) que tengan el interés por transformar las realidades del entorno educativo

compartido.

Q ¢Como definir el entorno educativo compartido y conformar la red de
instituciones educativas? Para la definicion del entorno educativo compartido y

la conformacién de la red, se proponen las siguientes actividades:
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f. Formalizacion
de la red de
facilitadores

e. Encuentro con
directivas que
conforman el

entorno

a. Aproximacion
inicial DILES

b.Caracterizacion
preliminar plano
local

c. Presentacion
Mesa Local de
Rectores

compartido
d. Priorizacion
del entorno

educativo
compartido

a. Aproximacién inicial con la Direccion Local de Educacion: A partir del dialogo y
concertacion con la DILE se realiza una aproximacion inicial sobre las instituciones
educativas que podrian estar interesadas en participar en el programa. Es pertinente subrayar
la importancia de la Direccién local de Educacion en el nivel territorial, en la medida que a
través de ella se establecen los Planes Sectoriales de Educacion, se construye el Plan
Educativo, se articulan las acciones pedagogicas que ofertan las entidades en las instituciones
educativas y en sintesis se canalizan las problematicas que afectan los colegios y los entornos

educativos.

b. Caracterizacion® preliminar de plano local para determinar posibles entornos

priorizados: el equipo territorial del Programa ECO adelanta la caracterizacion preliminar

! La caracterizacion se refiere al desarrollo descriptivo de una situacion mediante el cruce de informacién primaria y
secundaria.
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por UPZ, a partir de la recopilacion y sistematizacion de fuentes secundarias como informes
institucionales, diagndsticos de convivencia y seguridad escolar?, Planes Integrales de
Convivencia y Seguridad Escolar -PICSE?, Sistema de Alertas* y la informacion estadistica
de Policia Metropolitana y de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia. El cruce de
esta informacion secundaria permitira contar un panorama preliminar para definir posibles

entornos educativos priorizados.

La caracterizacién se estructura en 3 secciones que abordan los datos de las instituciones
educativas, en segundo lugar, las principales problematicas que afectan los entornos
educativos, agrupadas en tres categorias de analisis: factores de riesgo situacional®, factores
de riesgo social® y las conductas que afectan la seguridad y la convivencia en el entorno
educativo’. En tercer lugar, los recursos y potencialidades que brinda el territorio y que
contribuyen al bienestar de las comunidades educativas, mediante el trabajo colaborativo en

red, el sentido de corresponsabilidad, solidaridad y participacion.

2La SED en el marco de la Estrategia Respuesta Integral de Orientacion escolar-RI1O- adelant6 ejercicios diagndsticos sobre
seguridad y convivencia escolar en 89 UPZ’s donde estan ubicados colegios distritales. Como resultado de este proceso, se
obtuvo informacion relacionada con las problematicas y los factores que inciden en las condiciones de convivencia y
seguridad al interior de los colegios y en los entornos escolares.

3Los PICSE estan reglamentados mediante Acuerdo 502 de 2012 y se constituyen en una herramienta de planeacion y
gestion.

“El Sistema de Alertas de la Secretaria de Educacion es un soporte tecnoldgico para el reporte de los casos de vulneracion
de derechos o situaciones de riesgo.

5 Se refieren a problematicas fisico-espacial asociadas a: problemas de luminarias, manejo inadecuado de basuras, problemas
de sefializacidn vial, contaminacién ambiental, lotes baldios, deterioro de cuerpos de agua; entre otros.

6 Los factores de riesgo social se refieren a la presencia de agentes como parches, pandillas, barras futboleras, habitantes de
calle, entre otros, asociados no solo a la percepcion de inseguridad sino también a la ocurrencia de conductas que afectan la
seguridad y la convivencia del sector.

7 Se refiere a las conductas delictivas que se han presentado en los entornos educativos (hurto a personas, hurto de bicicletas,
expendio de SPA, lesiones personales, entre otras) y a comportamientos que afectan la convivencia como rifias, consumo
de SPA, consumo alcohol, violencias, entre otras probleméticas.
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A. COLEGIOS UBICADOS EN LA UPZ

Colegio | Sede | Jornadas | Direccion uUpPz

A 4

B. PRINCIPALES PROBLEMATICAS QUE AFECTAN LOS ENTORNOS EDUCATIVOS

Conductas que afectan la convivencia y

Factores de Riesgo Situacional Factores de Riesgo Social . .
la seguridad en el entorno educativo

A 4

C. RECURSOS Y PORTENCIALIDADES QUE BRINDA EL TERRITORIO

Identificar las organizaciones sociales, los lideres comunitarios y los colectivos culturales y deportivos que inciden
de manera positiva en el tejido social del territorio.

c. Presentacion del Programa ECO en la Mesa Local de Rectores: con el proposito de
avanzar en la definicién de entorno educativo compartido, el equipo territorial procede a
presentar el Programa ECO en la Mesa Local de Rectores y a socializar la ficha de
informacién primaria para la caracterizacion de los entornos educativos. Esta ficha esta
estructurada en 5 secciones que abordan los datos de la institucion educativa, las
problematicas presentes en los entornos educativos, las problematicas asociadas a los
entornos virtuales; asi como potencialidades, recursos y observaciones. Precisamente, la
ultima seccion indaga sobre la disponibilidad y voluntad las instituciones educativas para
adelantar procesos de innovacion social, trabajo colaborativo en red y procesos de apertura
del colegio a las comunidades. (Anexo 2. Ficha de caracterizacion de entornos educativos-

informacién primaria)

d. Priorizacién del entorno educativo compartido: para priorizar el entorno educativo

compartido, se tendrdn en cuenta criterios asociados a la caracterizacion preliminar
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proveniente del cruce de informacion primaria y secundaria, la voluntad y disposicion de las
instituciones educativas por participar en procesos de trabajo en red para la transformacion
social y las reflexiones adelantadas con las Direcciones Locales de Educacién y en espacios

de interlocucién local como las Mesas Locales de Entornos Escolares.

Criterios de priorizacion entornos educativos compartidos

A Caracterizacion entorno educativo Voluntad y disposicion de las I.E.
Cruce de informacion primaria vy B Por participar en procesos de
secundaria (incluye Sistema de Alertas. transformacion social

C Reflexiones a nivel local D Priorizacion Interinstitucional

+Con la DILE y Mesa Local Entornos +SDSCJ-MEBOG
Escolares

e. Encuentro con las rectoras y rectores de las instituciones educativas que conforman
el entorno educativo compartido: por medio de la DILE se realiza una primera jornada con
rectores y rectoras de las instituciones que conforman el entorno educativo compartido y se
valida su participacion voluntaria en el mismo. Adicional, los directivos interesados en hacer
parte del programa referencian integrantes de las comunidades educativas como potenciales
facilitadores.

f. Formalizacion de la red de facilitadores: Una vez definida la participacion de los
integrantes de las instituciones educativas, se formaliza la conformacion de la red del entorno
educativo, mediante el diligenciamiento de la ficha de caracterizacion de los facilitadores

(Anexo 3. Ficha de caracterizacion red de facilitadores).

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Cadigo postal: 111321

www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
13 DE BOGOTA DC.



http://www.educacionbogota.edu.co/

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | EDUCACION

1.2 Relacionamiento interinstitucional y comunitario

Este componente tiene como propdsito cualificar la gestion interinstitucional y comunitaria
para el abordaje de las problematicas identificadas en los entornos educativos, generando

intervenciones integrales y duraderas.

Q ¢Como fortalecer la gestion interinstitucional? Se proponen las siguientes

actividades:

a. Participacion permanente en las mesas locales de entornos escolares lideradas por las
Direcciones Locales de Educacion: la SED trabajard en el fortalecimiento de espacios
cualificados de discusion y accién, como son las mesas locales de entornos escolares, al ser
una instancia promotora de acciones para el abordaje de situaciones de riesgo e

implementacién de estrategias encaminadas a mitigar factores que impactan en los entornos.

Siguiendo este proposito, se prevé en primer lugar, que el programa ECO socialice y valide
las zonas definidas para el mejoramiento de los entornos educativos ante las entidades que
participan en las mesas locales para avanzar en la concertacion de acciones
interinstitucionales. (Anexo 4. Lineamientos para la implementacion de las Mesas Locales

de Entornos Escolares)

b. Participacion en escenarios de articulacion local: presentacion del programa y
articulacion interinstitucional en instancias de interlocucion local como el Consejo Local de
Gobierno, Consejo Local de Seguridad, Consejo Local de Politica Social, entre otras. Al ser
instancias de coordinacion para definir la territorializacion de la politica distrital en las
localidades, es posible articular acciones intersectoriales con aquellas entidades que inciden

en el mejoramiento de los entornos educativos.
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c. ldentificacion y vinculacién de actores comunitarias y organizaciones sociales:
reconocimiento de los lideres y grupos organizados a nivel comunitario que a partir de sus
acciones inciden de manera positiva en procesos de agencia y empoderamiento y en ese
sentido, pueden contribuir a la formulacién e implementacion del proceso de transformacion

social de los entornos educativos compartidos.

1.3 Articulacién institucional SED

Asi como es importante para el desarrollo del programa el relacionamiento con otras
entidades es fundamental la integracion con otros centros de gestion de la SED, en tanto los
esfuerzos que éstos desarrollan también inciden en las dinamicas de los entornos educativos.
Por tanto, se ha identificado- inicialmente- la necesidad de armonizar acciones con las

siguientes dependencias:

*Direccion de Bienestar: Planes de movilidad escolar y modalidades alternativas.
*Direccion de Cobertura: Estrategia de Busqueda Activa.

*Direccidon de Inclusion: Estrategias dirigidas a nifios, nifias, adolescentes, y personas
jévenes y adultas, sujetos de especial proteccidn constitucional.

*Direccion de Servicios Administrativos: Servicios de vigilancia en instituciones educativas
oficiales (binomio canino, boton de panico).

*Direcciones pertenecientes a la SllI: es imperativa la coordinacion con cada uno de los
procesos que desarrollan las &reas adscritas a la Subsecretaria de Integracion

Interinstitucional.

Adicionalmente, se considera relevante contar con la designacion de un referente permanente
de estas direcciones para formular, implementar y hacer seguimiento a las acciones que desde

la SED se generen para el abordaje de los entornos educativos.

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48

Cadigo postal: 111321

www.educacionbogota.edu.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
15 DE BOGOTA DC.



http://www.educacionbogota.edu.co/

*
SECRETARIA DE

BOGOTI\ EDUCACION

Recapitulando la primera fase de mapeo de actores, el siguiente gréfico ilustra las tres lineas

de trabajo que acompafiaran la formulacion, implementacion y evaluacion de las iniciativas.

*Mesas Locales Entornos Escolares
*Consejo Local de Gobierno
«Consejo Local de Seguridad
»Consejo Local de Politica Social
»Consejo Local de Juventud

Relacionamiento
interinstitucional

) . +Direccion de Bienestar

Articulacion «Direccion de Cobertura

. S . +Direccién de Inclusién
intrainstitucional SED +Direccion de Servicios Administrativos
*Subsecretaria de Integracion Interinstitucional

«Integrantes de la comunidad educativa
*Lideres comunitarios

*Vecinos entornos educativos
»QOrganizaciones sociales

Red de facilitadores

2. FASE. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y POTENCIALIDADES

Se refiere a la lectura de contexto mediante la identificacién de necesidades, intereses y
potencialidades de los entornos educativos compartidos que fueron priorizados en la primera
fase. El diagndstico se constituye en un insumo fundamental para formular iniciativas
congruentes con la realidad, en la medida que ofrece un punto de partida para la comprensién
territorial, la lectura de realidades y la priorizacion de situaciones presentes en los entornos

educativos.

La idea es poner en contexto la situacion de las comunidades educativas que conforman el

entorno educativo compartido, a través de la recopilacion y sistematizacion de fuentes de
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informacion primaria provenientes de reuniones y encuentros con los distintos actores que
conforman el entorno educativo y de la consolidacion de datos secundarios como
informacidn cualitativa y cuantitativa proveniente de diagnosticos e informes locales,
diagnosticos de convivencia y seguridad escolar, Sistema de Alertas, Planes Integrales de

Convivencia y Seguridad Escolar-PICSE-, entre otros documentos.

Esta fase contempla los siguientes pasos que en conjunto consolidan el diagndstico® de los
entornos educativos compartidos: descripcion de los entornos educativos compartidos,

priorizacion de problematicas y reconocimiento de experiencias significativas.

2.DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y POTENCIALIDADES
2.1 Descripcion de los iorizaci 2.3 Reconocimiento de
entor_nos educativos m experiencias significativas

2.1 Descripcion de los entornos educativos compartidos

Los referentes territoriales del Programa ECO avanzaran en los ejercicios de recopilacion de
analisis de informacion primaria y secundaria para describir los entornos educativos

compartidos.

¢, Cémo describir los entornos educativos compartidos? Se propone el siguiente

esquema:

a. Condiciones generales de la localidad: este item pretende presentar de manera
eminentemente descriptiva y sucinta, las principales condiciones de la(s) localidad(es) donde

se ubica el entorno educativo, en relacién con los limites de la localidad, el nimero de

8El diagnostico es un procedimiento ordenado y sistematico que permite interpretar una situacion, tomando como referente
el cruce de categorias de analisis.
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Unidades de Planeacién Zonal, los usos del suelo y el sistema de equipamientos sociales y

administrativos.

b. Condiciones especificas del entorno educativo compartido: este item describe
elementos particulares a nivel territorial de las zonas en las que se ubican especificamente
los entornos educativos, al tener una delimitacion geografica particular y diversa, se debera
hacer un trabajo juicioso en la extraccion de informacion de las diferentes fuentes. Se
abordaran cuatro (4) categorias especificas en las cuales se resalten las caracteristicas

morfologicas®, socio-econdémicas, situacionales'®y funcionales™'.

c. Descripcion cartografica del entorno educativo compartido: El Entorno Educativo
Compartido se constituye en la unidad de analisis socio cartografica, georreferenciada con
base en la demarcacion de limites entre los establecimientos educativos que fungen como
puntos de referencia. Esta unidad de andlisis territorial tiene un disefio socio-cartografico que
permite visualizar los vinculos que existentes entre dos 0 mas comunidades educativas con
toda una red de infraestructura para la movilidad, el deporte, la cultura y la recreacion; una
herramienta que ademas expone la zonificacion comercial e industrial compartida por las
comunidades, asi como las problematicas de salubridad y seguridad que las afecte; un
esquema de captura y analisis de la informacion que facilita el tratamiento de los datos
fundamentales para la elaboracién de esquemas de priorizacién de los entornos; brindando
asi a la institucionalidad informacion en tiempo real de las situaciones que puedan vulnerar
los derechos de las personas que conviven en el entorno educativo y ofreciendo la

georreferenciacion y caracterizacion de las organizaciones sociales que eventualmente

9 La morfologia urbana estudia la ciudad teniendo en cuenta la distribucion de sus calles y edificios, es decir, su trama
urbana. En este item es pertinente conocer los limites que circunscriben el entorno educativo, las zonas que lo conforman,
y la vocacién urbanistica que define su estructura urbana.

10 os factores de riesgo situacional se refieren a problematicas fisico-espaciales asociadas a: problemas de luminarias,
manejo inadecuado de basuras, problemas de sefializacion vial, contaminacidn ambiental, lotes baldios, deterioro de cuerpos
de agua; entre otros

11 a funcionalidad urbana es la interaccion que se genera entre las partes de la ciudad, para satisfacer las necesidades de los
residentes y de las actividades localizadas. En ese sentido, tomamos en consideracion la accesibilidad del sector a la luz de
la movilidad y el sistema de equipamientos que ofrece a residentes y poblacion flotante.
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puedan apoyar las estrategias de intervencion conjunta para el mejoramiento del territorio,

ese instrumento de analisis territorial es lo que consideramos un Entorno Escolar Compartido.

Como herramienta para el analisis cartogréafico, el Entorno Educativo Compartido hace parte
de lo que se conoce como Sistema de Informacion Geogréafica -S1G-, arquitectura operativa
usada por una entidad u organizacion para gestionar toda la informacién derivada de la
generacion de un poligono cartografico.

Las capas de geodatos que pueden incluirse en un SIG son dificiles de cuantificar, dado el
ingente volumen de datos que puede procesar, pero las capas base o estables en el Entorno
Escolar Compartido, inicia con la red de establecimientos educativos, la infraestructura de
movilidad, parques y de servicios; complementadas con capas variables, visualizadas en
convenciones iconogréaficas de informacidn socioeconémica, georreferenciacion de puntos
de servicios, de organizaciones sociales, zonas comerciales y accidentalidad, manejo de
residuos, ocurrencia de delitos y rutas frecuentes, casa-colegio-casa, solo por nombrar
algunos de los muchos niveles de informacion susceptible de vincularse, datos que bien
pueden filtrarse y seleccionarse para responder a requerimientos puntuales de informacion

solicitada por diversas instancias u organismos de control.

d. Aspectos relevantes de las instituciones educativas que componen el entorno
educativo compartido: se espera describir caracteristicas centrales de las instituciones
educativas que hacen parte del entorno educativo compartido, desarrollando de manera
individual los aspectos que se consideran relevantes en el marco del programa, tales como:
descripcion del sector, jornadas que maneja, niveles de formacién, matricula, descripcion
planta fisica, componentes centrales del proyecto educativo institucional, programas
transversales e informacion que indague sobre las caracteristicas de la comunidad educativa
en materia de género, migrantes, etnias, poblacion en condicién de discapacidad, victimas

del conflicto armado.
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2.1 Descripcion de los entornos educativos compartidos

a. Condiciones generales de la localidad

« Limites de la localidad
« Unidades de Planeacién Zonal - usos del suelo
« Sistema de equipamientos sociales y administrativos.

b. Condiciones especificas del entorno educativo compartido

« Caracteristicas morfoldgicas

« Caracteristicas socio-econoémicas
« Caracteristicas situacionales

« Caracteristicas funcionales

c. Descripcion cartografica del entorno educativo compartido

* Red de establecimientos educativos

* Infraestructura de movilidad, parques y servicios

* Inventario organizaciones sociales y actores comunitarios
* Ocurrencia de delitos

* Accidentalidad vial

* Rutas frecuentes casa-colegio

d. Aspectos relevantes de las instituciones que componen el entorno
educativo compartido

« Descripcion del sector

« Jornadas, niveles de formacion, matricula
» Descripcion planta fisica

« Componentes centrales del PEI

* Proyectos transversales

« Caracteristicas de la comunidad educativa en materia de género, migrantes, etnias,
poblacién en condicion de discapacidad, victimas del conflicto armado.
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2.2 Priorizacion de probleméticas e identificacion de objetos de cambio.

Teniendo en cuenta la multiplicidad de situaciones presentes en los entornos educativos, es
importante acotar y ponderar las problematicas teniendo en cuenta el grado de afectacion e
incidencia. Para tal fin, se elaboré una bateria de actividades, herramientas y técnicas
participativas que facilitan el dialogo inicial de futuros deseados, la lectura critica del
territorio y el ejercicio de priorizacion de problematicas, como talleres de cartografia social,

recorridos por el territorio y actividades virtuales, entre otros.

La bateria describe 15 actividades que especifican la modalidad de la técnica participativa,
quiénes participan, qué queremos lograr y como lo vamos a hacer. Es pertinente subrayar que
no es necesario el desarrollo de todas las actividades, en cada entorno educativo compartido
se llevaran cabo aquellas actividades que se ajustan a las necesidades e intereses de las
comunidades educativas. (Anexo 5. Bateria de herramientas pedagdgicas orientadas a la

lectura de realidades y a la priorizacion de problematicas)

Q ¢, Como priorizar las problematicas y los objetos de cambio?

Con el proposito de avanzar en la priorizacion de problematicas y objetos de cambio, se
proponen una serie de actividades orientadas en primer lugar, a sensibilizar a los facilitadores
que hacen parte de la red del entorno educativo compartido, sobre la importancia del analisis
de realidades y necesidades comunes para generar acciones colectivas y pedagdgicas que
generen procesos de transformacion social. En ese sentido, se transciende el plano
circundante de la institucion educativa para trabajar como red en la conexion y potenciacion
de capacidades y recursos que contribuyan al mejoramiento del entorno educativo
compartido. A continuacion, se describen las actividades propuestas las cuales se pueden

desarrollar mediante las diferentes técnicas participativas, dependiendo de la dindmica local.
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a. Instalacion del concepto de intervencion pedagdgica: se presentan elementos centrales
del programa que deben empezar a instalarse en las reflexiones de los facilitadores que
conforman la red de entornos educativos compartidos, especialmente aquellos relacionados
con el énfasis de las propuestas pedagdgicas que seran el eje central de los procesos de
transformacion social, desde la misionalidad del sector educativo que concibe su ejercicio
desde la prevencion y la promocién.

Con el proposito de ilustrar de manera didactica el protagonismo de la linea pedagdgica, se
elabor6 un relato titulado “La Caja de Herramientas” el cual ejemplifica la formulacion de
procesos pedagdgicos de transformacién social, a partir del trabajo colaborativo en red de los
facilitadores y la capacidad de agencia para articular acciones interinstitucionales. (Anexo 6.

Cuento ilustrado)

b. Aproximacion inicial a las problematicas: con el propoésito de avanzar en el ejercicio de
priorizacion de las principales problematicas o factores de riesgo que afectan el entorno
educativo compartido, se tomard como referente la bateria de actividades que ofrecen
diferentes técnicas participativas para dinamizar el analisis y ponderacion de las situaciones
que afectan el entorno compartido y son susceptibles de un abordaje pedagogico desde el

quehacer educativo.

Independientemente de la técnica participativa a utilizar por el equipo territorial del Programa
ECO, es fundamental preguntarnos, en el transcurso de los encuentros con los facilitadores,
sobre la pertinencia de las problematicas priorizadas en funcion de la apuesta pedagogica.

Para tal fin, se tendran en cuenta las siguientes preguntas orientadoras:

» ¢La problematica priorizada impacta el entorno educativo compartido? Es decir, el
problema identificado afecta el entorno educativo compartido que involucra a la red de
instituciones educativas que presentan factores de riesgo comunes de orden social, funcional,

morfoldgico, ambiental.
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» ¢Laproblemética priorizada posibilita la consecucion de acciones desde el quehacer
educativo? Es decir, permite desarrollar procesos de transformacién social en armonia con
la misionalidad del sector educativo, donde la esencia de lo pedagdgico se constituye en la

esencia de las iniciativas.

» ¢Las acciones propuestas se fundamentan en procesos pedagdgicos para el
mejoramiento de los entornos educativos? Es decir, las acciones propuestas generan
procesos pedagdgicos de reflexion, aprendizaje y potencialidad para transformar realidades,

que trascienden medidas reactivas, inmediatas y momentaneas.

» ¢Se plantean acciones de prevencién y promocién para el mejoramiento de los
entornos educativos? Es decir, las actividades propuestas tienen un componente de
prevencion y/o promocion, entendiendo la prevencion como la preparacion y disposicion que
se hace anticipadamente para evitar un riesgo; y la promocién como la posibilidad de

impulsar, fomentar y dinamizar una accion hacia el desarrollo de un objetivo comun.

» ¢Las acciones se relacionan con experiencias previas de mejoramiento de entornos
educativos? Es importante indagar sobre intervenciones pedagdgicas que se hayan
adelantado en afios anteriores y que quizas hayan contribuido en procesos de transformacién

del entorno educativo.

c. Ponderacion de problematicas comunes que afectan el entorno educativo: Una vez se
cuenta con esta primera aproximacion a las problematicas que afectan los entornos
educativos, los facilitadores con el acompafiamiento del equipo territorial, delimitan y
definen entre una a tres situaciones objeto de transformacion social, la cuales seran valoradas

de acuerdo con los siguientes criterios de pertinencia.

-Reconoce problematicas que afectan el entorno educativo, entendido como grupo de
instituciones educativas que comparten factores de riesgo de orden social, funcional,

morfoldgico, ambiental.
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-Plantea acciones coherentes con el quehacer pedagdgico del sector educativo.

-Propone acciones tendientes a consolidar la red de instituciones educativas comprometidas
con la transformacion social.

-Reconoce procesos previos como antecedente para la formulacion de acciones de

mejoramiento de entornos educativos.

Para la valoracion de las problematicas y acciones priorizadas se disefidé un cuadro con los
criterios de pertinencia, preguntas orientadoras para valorar y un puntaje de calificacion.
(Anexo 7. Matriz valoracién de problematicas). Las tres problematicas y acciones propuestas
que cuenten con la mayor calificacion serdn objeto de priorizacion en plenaria con los

facilitadores del entorno educativo compartido.

d. Plenaria para seleccionar una problematica objeto de cambio: Con base en los
ejercicios participativos y reflexivos en torno a la lectura de realidades y teniendo en cuenta
la ponderacion de las problematicas a la luz de los criterios de pertinencia, la red de
facilitadores con el acompafiamiento técnico del equipo territorial ECO, definen de manera
concertada la problematica de su entorno compartido que sera susceptible de tener una

intervencion pedagdgica como punto de partida para la formulacion de la iniciativa.

e. Elaboracion conjunta de la ficha de priorizacién de problematicas del entorno
educativo: Con base en la informacién primaria y secundaria recopilada y sistematizada
hasta este punto, el equipo territorial del Programa ECO analiza la problematica priorizada
por los facilitadores del entorno educativo compartido, mediante la técnica de arbol de
problemas para facilitar la identificacion y organizacion del problema principal identificado
como el tronco del arbol, las causas representadas en las raices y las consecuencias asociadas
con la copa del arbol. Se propone la elaboracién conjunta de la siguiente ficha para la

descripcion y analisis de la problematica:

Identificacion del problema: ¢Cudl es la problematica? y ¢Por qué se prioriza?
Descripcion del problema: ¢Cémo se manifiesta actualmente el problema?
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Explicacién analitica de las causas | ¢Por qué se esta presentando la situacion?

Explicacion analitica de los | (De qué manera la problematica afecta los
efectos entornos educativos?

Con el proposito de ilustrar la técnica, a continuacion, planteamos un ejemplo que identifica

un problema principal y explora los efectos derivados de la situacion objeto de cambio y las
causas que originan la problemaética.

Disposicion inadecuada de
basuras

Y v

Accidentalidad vial

‘ Zonas verdesen mal estado

Hurto a personas -
porte de armas
[

Conductas que atentan
contra la comunidad

TRANSITO INSEGURO DE LA CASA AL COLEGIO

CAUSAS CAUSAS

Incidencia de actores externos asociados ala
percepcion de inseguridad y/o a la
ocurrenciade conductas delictivas

Presenciade parches, barras futboleras

Dificultad para generar confianza
entre los colegios y la comunidad.

Familias no involucradas en Escasa vinculacion de la

el cuidado de sus hiios comunidad en el cuidado de NMIA y pandillas en los entornos escolares

\ ‘F___;_.-—- g |
—~ |

. Vinculacion a NNIA en dindmicas
Enfasis de medidas de

. e de violencia e ilegalidad
caracter securitista £
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2.3 ldentificacidn de experiencias significativas desarrolladas para el mejoramiento de

entornos educativos

Es fundamental reconocer las oportunidades, riquezas y potencialidades expresadas en
practicas pedagogicas, experiencias, programas, proyectos y actividades desarrolladas por
las instituciones educativas, la Secretaria de Educacion, organizaciones sociales y entidades
locales, como antecedente para el mejoramiento de los entornos educativos. Traer a colacion
trabajos o experiencias previas que fueron significativas, pero no contaron con sostenibilidad
en el tiempo, ya sea por cambios administrativos, por falta de recursos o ausencia de
compromiso por preservarlas; se constituye en una oportunidad para retomar dichos procesos

y potencializarlos mediante el apoyo pedagdgico y la asignacion de recursos.

Q ¢ Como identifico experiencias significativas?

a. Revision interna de experiencias significativas: Cada facilitador desde su rol y
experiencia en el sector educativo, identifica las experiencias significativas que han
contribuido al mejoramiento de los entornos educativos y consolida la informacién
relacionada. Para esto, se recomienda revisar diagnosticos institucionales, proyectos
transversales, los Proyectos Educativos Institucionales -PEI-, los Proyectos Ambientales
Escolares -PRAE-los Planes Integrales de Convivencia y Seguridad Escolar -PICSE-, los
Planes Integrales de Educacion para la Ciudadania y la Convivencia -PIECC-, las Iniciativas
Ciudadanas de Transformacion de Realidades -INCITAR-, iniciativas de movilidad escolar
alternativa, entre otras experiencias que se mantienen en el repositorio de la Secretaria de

Educacién del Distrito.

b. Revision de la seccion de recursos y potencialidades de la Ficha de Caracterizacion
de Informacion Primaria: Tener en cuenta la informacion de la ficha que relaciona
informacioén de iniciativas, programas o proyectos que ya tenga formulada la institucion
educativa y que contribuyen a mejorar su entorno educativo con un enfoque pedagdgico.
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c. Mesa de trabajo para socializar las experiencias significativas: Tomando como
referente la ponderacion de problematicas y objetos de cambio, los facilitadores socializan
las experiencias significativas que aportaron al mejoramiento de los entornos educativos en
aquellos aspectos priorizados y reflexionan sobre la posibilidad de retomar trabajos previos
con expectativa de ser potenciados, o en su lugar deciden formular una nueva iniciativa de

manera conjunta.

3. FASE. FORMULACION DE LA INICIATIVA

Con base en los resultados de la caracterizacion territorial y de la priorizacion de
problematicas, la red de facilitadores con el acompafiamiento del programa ECO, proceden
a formular la iniciativa para el mejoramiento de los entornos educativos. En este punto, es

pertinente clarificar algunos aspectos a tener en cuenta al momento de formular la iniciativa:

i. La iniciativa deriva de la priorizacion de problematicas que a su vez contiene varios factores
de riesgo que afectan el entorno educativo ii. Una iniciativa contempla varios tipos de
intervencion en términos pedagogicos, fisicos, control, comunicacion y difusion. iii. La
intervencion pedagdgica es financiada por la SED con los recursos del programa, los demés

tipos de intervencidn se adelantan por gestion interinstitucional.

Esta fase contempla tres pasos expresados en la definicién del tipo de intervencion a realizar,
la consolidacion de la informacion en el formato de formulacion de la iniciativa y la

valoracion y fortalecimiento de la propuesta.
3.1 Definicién de los tipos de intervencion

En el marco del programa ECO se plantean 4 tipos de intervencion para orientar el desarrollo
de la iniciativa expresados en el abordaje pedagogico, fisico, de control, y de comunicacion

y difusion. Las iniciativas apalancadas por la SED se deben concentrar en el tipo de
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intervencion pedagdgica, teniendo en cuenta que su formulacion parte de las necesidades y

potencialidades de la comunidad y del entorno educativo; reivindica la relacion escuela -

territorio como espacio abierto de aprendizaje e integra el proceso de reflexion con la accion

orientada a mejorar los entornos educativos. En ese sentido, los demas tipos de intervencion

en términos fisicos, control, comunicacion y difusion, serdn el resultado de la gestidn

interinstitucional.

Se propone entonces que las intervenciones sean cualificadas, integrales y sostenibles en el

tiempo, en virtud de los siguientes tipos de abordaje, los cuales precisan algunos ejemplos

para orientar la definicion de iniciativas:

Tipos de intervencién

Iniciativas

Lidera

Pedagdgicas: Procesos de
orden preventivo y de
promocién con las
comunidades educativas que

-Procesos deportivos que contribuyan
al mejoramiento de los entornos
educativos, mediante el desarrollo de
capacidades ciudadanas asociadas a la

Trabajo conjunto
equipo SED entornos
educativos,

direcciones locales y

recorridos desde y hacia las

comparten un entorno, por | cooperacion, mediacion y resolucion | actores de las
medio de un trabajo en red | pacifica de conflictos. instituciones
fundamentado en las riquezas, | -Intervenciones artistico-culturales para | educativas y las
realidades y desafios de cada | la apropiacién y resignificacion del | comunidades
territorio. territorio

-Reconstruccion  de la  memoria

colectiva o historica del territorio.

-Procesos pedag6gicos ambientales

-Iniciativas de seguridad vial vy

movilidad escolar.

-Procesos de formacion en mediacion y

solucion pacifica de conflictos.

-Procesos  que  promuevan la

convivencia y la educacion para la paz.

-Procesos de construccion conjunta de

pactos de convivencia.
Fisicas: Procesos orientados al | -Embellecimiento de espacios publicos | Relacionamiento
mejoramiento  del  entorno | a través de pinturay la siembra. interinstitucional con
educativo en materia de la UAESP, Codensa,

Secretaria Distrital de
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instituciones educativas,
luminarias, manejo de basuras,
equipamientos recreo-
deportivos y embellecimiento.

-Mejoramiento de espacios recreo-
deportivos como parques, coliseos,
canchas.

-Murales para resignificar el territorio
-Sefializacion para movilidad escolar
segura

-Embellecimiento de cuerpos de agua
(quebradas, rios, humedales)
-Disposicion de basuras.

-Manejo de vectores y roedores
-Manejo aglomeraciones y ocupacion
del espacio publico.

Ambiente, Secretaria

Distrital de Salud,
Jardin Botanico,
IDPAC, IDRD,

IDARTES, Alcaldias
Locales, entre otros.

Seguridad y Control:
Acciones articuladas con las
autoridades competentes, con
el fin de garantizar la seguridad
en el entorno escolar.

-Operativos a establecimientos
comerciales

-Acompafiamiento de Policia en los
entornos para la seguridad escolar
-Recuperacion de espacio publico
-Control de ventas informales

- Control vehicular

-Control transporte ilegal

-Operativos a lugares vinculados con
expendio de droga

-Manejo de aglomeraciones

Relacionamiento
interinstitucional con
Policia Metropolitana,

Secretaria de
Seguridad,

Convivencia y
Justicia, Secretaria

Distrital de Gobierno,
Secretaria Distrital de
Movilidad, IPES,
DADEP, entre otros.

Comunicacion y difusion:
Préacticas de sensibilizacion
realizadas en los entornos
educativos sobre problematicas
gue afectan a las instituciones
educativas emplazadas en un
mismo territorio.

-Campafias de sensibilizacion y
prevencion del uso de violencias.
-Campafias de prevencion de consumo
de sustancias psicoactivas.

-Campafias de  prevencion  de
accidentalidad vial.

-Campafias de rutas seguras al colegio.
-Campafias de bioseguridad en el
manejo del covid-19.

Relacionamiento
interinstitucional.

Tras la descripcién de los 4 tipos de intervencidn, nos centraremos en el tipo de intervencion

pedagdgico desde el quehacer del sector educativo. Para ello, es necesario que los

facilitadores puedan ubicar su iniciativa en categorias tematicas orientadas al desarrollo de

capacidades en convivencia y paz,

memoria e

identidad, gestion ambiental

y

empoderamiento e inclusion social. Se asumen estas categorias como un referente para
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orientar la intervencion pedagogica en los entornos educativos, sin embargo; podran ser

ampliadas o enriquecidas por la red de facilitadores, segln las expectativas de cada territorio.

CATEGORIAS DESCRIPCION
TEMATICAS

e Procesos de formacion en mediacion y solucién pacifica de
conflictos.

e Procesos que promuevan la convivencia y la educacion para la paz.
Mediacion de conflictos.

Paz y reconciliacion

Procesos de construccion conjunta de pactos de convivencia.
Prevencién de violencias y resolucion de conflictos.

CONVIVENCIAY
PAZ

MEMORIA E e Intervenciones artistico-pedagogicas para la apropiacion y
resignificacion del territorio

IDENTIDAD L . . L -
¢ Reconstruccién de la memoria colectiva o histérica del territorio.
o Procesos deportivos que fortalezcan capacidades ciudadanas
asociadas a la cooperacion, concertacion y resoluciéon pacifica de
GESTION conflictos.

AMBIENTAL Y |7 F e ecpacios piblcos a iavés de pinurao Ia
APROPIACION DEL | 7 -1 P P P
VERRIUeiIe o Embellecimiento de cuerpos de agua (quebradas, rios, humedales)
o Lucha contra el cambio climético.
o Procesos pedagogicos ambientales.

EMPODERAMIENTO, e Gobierno Escolar e incidencia en los entornos educativos

INCLUSIQN SOCIAL : Etr)?gl(?ei:liont\]igst(?(?eHl_r'c.)cesos de participacion comunitaria
Y GENERO P particip

e Prevencion de violencia de género

3.2 Formato para la formulacion de la iniciativa

Para orientar el diligenciamiento de la informacion se disefi6 el formato para la formulacion
de la iniciativa con el fin de consolidar la informacion general, justificacion, descripcion de
la iniciativa, los objetivos, poblacion beneficiada, resultados esperados, proceso de
participacion, plan de accion de la iniciativa, bienes y servicios requeridos y plan de accion
interinstitucional. Adicional a lo anterior, el formato facilita el ejercicio de valoracion de la
iniciativa por parte del programa para la posterior asignacion de recursos. A continuacion, se

explica el contenido de las 10 secciones que integran los campos del formulario.
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1. INFORMACION GENERAL

Localidad (es): | Zona:
Instituciones educativas, | Especificar las comunidades educativas (oficiales, privadas, educacion superior o educacion para el trabajo vy el
actores sociales e | desarrollo humano); asi como los demas actores sociales e institucionales que participan en la formulacién de la

institucionales que conforman | iniciativa.
la red del entorno educativo
Nombre de la Iniciativa Que sea claro, preciso y que identifigue de manera creativa la iniciativa que se va desarrollar.

2. JUSTIFICACION DE LA INICIATIVA
¢ Cuales son las necesidades o problematicas que motivan la iniciativa?
¢Qué problema u oportunidad de desarrollo pretende atender la iniciativa?
¢Cémo esta iniciativa aporta al mejoramiento del entorno educativo?

3. DESCRIPCION DE LA INICIATIVA

¢De qué se trata la iniciativa?
¢ Cuéles son las macro-actividades y acciones a desarrollar en el marco de la iniciativa?

4. OBJETIVOS DE LA INICIATIVA

Obijetivos de la iniciativa Obijetivo General
Objetivos especificos

5. PARTICIPANTES Y POBLACION BENEFICIADA
¢Quiénes son los beneficiarios o destinatarios de la iniciativa?
Detalle el tipo de poblacion (nifios, nifias y jovenes, adultos mayores, mujeres, migrantes, etnias, poblacion en condicion de discapacidad, victimas del
conflicto armado, etc.) Es fundamental el enfoque diferencial frente a la promocion de iniciativas que vinculen la diversidad de género, momento del
ciclo de vida, situacion de discapacidad, condicion de victima del conflicto armado y/o pertenencia étnica.

6. RESULTADOS ESPERADOS

¢Qué espera lograr con la ejecucion de la iniciativa?
¢Qué cambios se anticipan como resultado de la iniciativa?
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7. PROCESO DE PARTICIPACION PARA LA CONSTRUCCION DE LA INICIATIVA

¢En cuales escenarios de debate y reflexion se formulo la iniciativa?
Teniendo en cuenta que la formulacién de la iniciativa es el resultado de un trabajo colaborativo en red por parte de los facilitadores del orden educativo,
social e institucional, es pertinente evidenciar los escenarios de participacion donde se construyo la propuesta.
Adicional, es necesario anexar los documentos que evidencian el trabajo colaborativo en red, como son actas, memorias, relatorias, presentaciones,
fotos, listados de asistencias, mapas derivados del ejercicio de cartografia social, entre otros.

8. PLAN DE ACCION DE LA INICIATIVA

PROBLEMATICA:

TIPO DE ABORDAJE: PEDAGOGICO

MACROACTIVIDADES

RECURSOS NECESARIOS ACTORES
ACCIONES RESPONSABLES

CRONOGRAMA

Inicia Termina

9. BIENES Y SERVICIOS REQUERIDOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA INICIATIVA

A. COMPONENTEDIVULGACION Y PUBLICIDAD

MACROACTIVIDAD [ |1\ s1EN O SERVICIO) DESCRIPCION (ESPECIFICACION T

TECNICA)
B. COMPONENTE RECURSO HUMANO

MACROACTIVIDAD [\ 1c01 51EN O SERVICIO) DESCRIPCION (ESPECIFICACION T ——

TECNICA)
C. COMPONENTE SERVICIOS DE CAFETERIA

MACROACTIVIDAD ITEM (BIEN O SERVICIO) DESCRIPCION (ESPECIFICACION N

TECNICA)
D. COMPONENTE LOGISTICO
MACROACTIVIDAD [ | 101 B1EN O SERVICIO) DESCRIPCI(_I)_NEC(:iSI(P:EA()ZIFICACION CANTIDAD
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10. PLAN DE ACCION INTERINSTITUCIONAL

PROBLEMATICA:

ACCIONES DE ACTORES RESPONSABLES CRONOGRAMA
FACTORES DE RIESGO TIPO DE ABORDAJE INTERVENCION inicia | Termina
Son todas las [Existen situaciones que requieren la

Mencionar los factores de

riesgo asociados a

problematica

la

Enunciar el tipo de intervencion
planteada: pedagégica, fisica, de

control o sensibilizacion

divulgacion.

y

actividades que se
realizan para
alcanzar un logro
determinado.

gestion y la intervencion interinstitucional
y comunitaria, de acuerdo con las
competencias y compromisos de cada uno
de los actores locales.
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Q ¢ Como construir el plan de accion?

a. Fortalecimiento de las mesas locales de entornos escolares: es fundamental cualificar
el plan de accion mediante la oferta interinstitucional de las instancias que participan en las
mesas de entornos escolares, teniendo en cuenta su competencia y misionalidad para el
abordaje de situaciones de riesgo e implementacion de estrategias encaminadas a mitigar

factores que impactan los entornos educativos compartidos.

b. Relacionar el Plan Operativo Anual -POA-: Es pertinente tener en cuenta el Plan
Operativo Anual por localidad, concebido como un instrumento para la planeacion y el
seguimiento de las metas y actividades a realizar por las diferentes entidades del Distrito, ya
que permite visualizar la oferta de aquellos programas y proyectos que convergen alrededor
del mejoramiento de los entornos educativos y hacen parte en ese sentido de la gestion
interinstitucional.

3.3. Valoracién y fortalecimiento de la iniciativa

El objetivo de este paso es brindar recomendaciones para fortalecer y cualificar la iniciativa
mediante el apoyo pedagdgico y técnico del programa ECO, quienes tendran en cuenta los

siguientes criterios de valoracion:

Criterios Descripcion

Analiza la consistencia tedrica y argumentativa de la caracterizacion del
entorno educativo como insumo fundamental en la priorizacion de
problematicas y la formulacidn de iniciativas congruentes con las necesidades
del contexto. Adicionalmente, la fundamentacion se refiere al énfasis
pedagogico que debe sustentar la formulacion y ejecucion de las acciones para
el mejoramiento de los entornos educativos. Se plantean los siguientes
interrogantes para orientar la valoracion:

Fundamentacion

¢Se recopilaron diferentes fuentes de informacion provenientes de reuniones
y encuentros con los distintos actores que conforman el entorno educativo?
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¢Se recopilaron y analizaron datos secundarios derivados de informes,
diagnosticos, investigaciones, encuestas?
¢Las acciones propuestas se fundamentan en procesos pedagogicos para el
mejoramiento de los entornos educativos?

Pertinencia 'y
coherencia

Puede valorarse con relacion a la consistencia de las acciones frente al
mejoramiento de los entornos educativos. Se plantean los siguientes
interrogantes para orientar la valoracion:

¢Son coherentes las acciones que plantea la iniciativa con el problema o
situacion priorizada?

¢Es concordante la iniciativa con los lineamientos del programa Entornos
Educativos Protectores y Confiables?

¢Los objetivos de la iniciativa estan en armonia con el programa?

¢Hay coherencia entre las actividades especificas y los recursos solicitados?
¢Es coherente el cronograma y la proyeccion de recursos para el periodo de
implementacion de 6 meses?

Empoderamiento
y participacion

Busca establecer el nivel de apropiacién de los facilitadores frente a la
formulacion, implementacion y evaluacion de la iniciativa. Es decir, la
ejecucion del ciclo de la iniciativa debe ser el resultado de ejercicios
participativos para la transformacion consensuada de realidades. Se plantean
los siguientes interrogantes para orientar la valoracion:

¢La fase relacionada con la priorizacion de problematicas se desarroll6 en el
marco de ejercicios participativos?

¢En la red de entornos educativos confluyen actores de las comunidades
educativas, actores sociales e institucionales?

¢En el paso relacionado con el seguimiento y monitoreo se proyecto la
participacion de los facilitadores en la verificacion de los avances y
consecucion de los objetivos de la iniciativa?

Criterios de
diligenciamiento

Este criterio revisa en términos de forma, el cumplimiento de la fase de
formulacion de la iniciativa, teniendo en cuenta el formato sugerido en la ruta
metodoldgica. Se plantean los siguientes interrogantes para orientar la
valoracion:

¢Diligencia todas las secciones del formato de formulacién de la iniciativa?
¢La informacion contenida en el formato es clara, comprensible y coherente?
¢Formula la iniciativa dentro de los tiempos establecidos por el programa?
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Q ¢ Como se valoran las iniciativas?

a. Revision de la iniciativa: El equipo del programa ECO revisa el formato diligenciado de

la iniciativa, a la luz de los 4 criterios de valoracion.

b. Elaboracion de la ficha de retroalimentacion: El equipo del programa ECO entrega a
la red de facilitadores una ficha de retroalimentacion con las observaciones y

recomendaciones para cualificar la iniciativa, teniendo en cuenta los 4 criterios de valoracion.

c. Cualificacion de la iniciativa: La red de facilitadores ajusta la iniciativa y entrega la

version final.

4. FASE. IMPLEMENTACION DE LA INICIATIVA

Este paso se traduce en la materializacion de la iniciativa mediante la puesta en marcha de
3pasos que tienen como punto de partida el proceso administrativo que se debe surtir para la
obtencidn de los recursos, seguido por la socializacién del cronograma por parte de la red de

facilitadores para finalizaren la ejecucion técnica y presupuestal de la iniciativa.

4.1 Proceso administrativo para la adquisicion de bienes y servicios requeridos: se
refiere al proceso administrativo que se debe surtir para que las iniciativas puedan obtener

los bienes y servicios necesarios para su ejecucion.

Q ¢ Como se estructura el proceso administrativo?

El esquema de operacion serd implementado por un asociado encargado de coordinar los
procesos administrativos para el suministro y legalizacion de los bienes y servicios

requeridos, mediante las siguientes actividades:
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a. Los facilitadores con el acompafiamiento técnico del Programa ECO diligencian el formato
de requerimientos donde se relaciona el tipo de recurso solicitado, las especificaciones
técnicas y la cantidad. Es fundamental que los bienes y servicios solicitados guarden
coherencia con la apuesta pedagogica de mejoramiento del entorno educativo compartido.

(Anexo 8. Solicitud bienes y servicios)

item (bien o

- Cantidad
servicio)

Descripcion (especificacion técnica)

b. Una vez aprobada la pertinencia de los requerimientos, cada insumo o servicio es cotizado
por el equipo administrativo del asociado, quienes elaboran los estudios de mercado y los

cuadros comparativos entre las diferentes cotizaciones.

item Descripcion | Cantidad Valor Valor Valor Valor
(bieno | (especificacion cotizacion 1 cotizacion 2 cotizacion 3 promedio
Servicio) técnica)

c. Posteriormente, el asociado procede a la compra de los bienes o servicios requeridos. Es
pertinente hacer énfasis en la compra total de los requerimientos de la iniciativa para evitar

adquisiciones parciales que pueden dilatar la implementacion oportuna de la iniciativa.

d. Por cada iniciativa, el asociado entrega a la SED la siguiente informacién: Formato de
requerimientos, ordenes de compra de los elementos y servicios adquiridos y recibido a

satisfaccion por parte del asociado.

e. Esta documentacion sera revisada por el equipo técnico de la SED y por el asociado para
verificar que los elementos adquiridos corresponden a los requerimientos solicitados para la
implementacion de la iniciativa; que el valor facturado corresponde al valor aprobado y que

los elementos adquiridos cumplen con las especificaciones técnicas requeridas.

f. Cumplidos los criterios mencionados, el asociado entrega los elementos a la red de
facilitadores de la iniciativa. y solicita el diligenciamiento y firma de un acta que ratifica el
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compromiso por implementar la iniciativa de acuerdo con el plan de accion y el cronograma

previsto. (Anexo 9. Acta de compromiso para la implementacion de las iniciativas ECO).

A continuacidn, se presenta el ciclo de compras que ilustra los pasos operativos a seguir

durante esta fase:

*Solicitud de pedido especificando tipo de recurso, cantidad y descripcion

*Crear peticion de oferta *Actualizar la oferta *Comparacion de ofertas

*Crear orden de compra

ntrada de mercancia o eriticacion factura de
servicio proveedor

*Gestion de pago

4.2 Socializacion del plan de accion y cronograma: una vez aprobada la financiacion de la
iniciativa, los facilitadores socializan el cronograma de ejecucion de las actividades en el
comité de convivencia, mesas estamentales entre otros escenarios de participacion
institucional. Adicionalmente, la SED valida el cronograma en la mesa local de entornos

escolares para establecer un orden en la implementacion de las acciones interinstitucionales.

4.3. Ejecucion técnica y presupuestal: ejecucion de las acciones de mejora de los entornos
educativos y registro de las actividades realizadas como evidencia documental. Durante este
paso, el equipo de la SED brinda un constante acompafiamiento al desarrollo de las

iniciativas, si es el caso, propone ajustes y realiza monitoreo y seguimiento.
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El seguimiento se realiza periddica y sistematicamente durante todo el tiempo de
implementacion de la iniciativa. Esto implica el seguimiento de avance de las actividades, el
estado de ejecucién, los logros y dificultades en la consecucion de los objetivos. La
verificacion periddica de los resultados esperados es determinante para realizar las
actualizaciones o ajustes correspondientes, reenfocar las actividades y promover la mejora

continua de la iniciativa.

Fecha de seguimiento Estado de avance Comentarios o recomendaciones

Fecha en la cual se reporta el re- | Representa el avance de la | Considera el registro  de
sultado del seguimiento a cada | actividad, la cual se mide | informacién relevante frente a la
una de las actividades | en funcién de la meta | ejecucion de las actividades. Puede

establecidas en el plan. La fecha | establecida. contemplar la identificacion de
de seguimiento puede ser logros  significativos y las
mensual, bimestral o trimestral, dificultades que se hayan
de acuerdo con la naturaleza presentado en el desarrollo de cada
misma de las actividades. una de las actividades.

5. FASE. EVALUACION DE LA INICIATIVA

La fase de evaluacién permite medir o estimar el resultado de la iniciativa en funcion de los

objetivos propuestos. Se contemplan dos momentos de evaluacion:

5.1 Evaluacion de resultados: se realiza una vez finalizada la iniciativa, determina los
resultados de las actividades desarrolladas en funcién de los objetivos propuestos. Para el
cierre se propone la realizacion de un taller con todos los actores que intervinieron en el
desarrollo de la iniciativa, el cual tiene como finalidad realizar una valoracion participativa
del proceso de implementacion y resultados de la iniciativa. Este espacio propicia el sentido
de pertenencia y la apropiacion de las comunidades frente a la intervencion realizada,

generando compromiso para la sostenibilidad de la misma.

5.2 Evaluacién de impacto: su propésito es determinar la efectividad de las iniciativas en el

mejoramiento de los entornos educativos. En ese sentido, busca medirla magnitud de los
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cambios generados y determinar los efectos previstos y no previstos de la implementacion de

las iniciativas.

Para ello, es pertinente medir los cambios atribuidos a la iniciativa, tanto en la relacion
escuela-territorio como en las percepciones y comportamientos de las comunidades
educativas. En este orden de ideas se proyecta la evaluacién en tres dimensiones de cara al
fortalecimiento de entornos educativos protectores y confiables: i. red de facilitadores ii.

comunidades educativas iii. relacion escuela-territorio.

Este tipo de cambios, relacionados con la transformacion de realidades, se realizan a largo
plazo, en un periodo comprendido de 1 a 3 afios, periodo en el cual se proyectan los resultados

esperados.

Q ¢ Como se desarrolla la fase de evaluacién?

Con el proposito de orientar el proceso de evaluacion, se disefié una matriz que relaciona los
criterios a evaluar como eficiencia, eficacia, impacto, pertinencia y sostenibilidad, los cuales
son cotejados con las categorias del plan de accion relacionadas con los objetivos,
actividades, recursos y resultados.

*Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos
utilizados

P *Grado en el que se realizan las actividades
Eficacia planeadas y se logran los resultados planeados
: : *Coherencia entre los problemas y las posibles
Pertinencia coliciones
Impacto «Efectos de la iniciativa
Sostenibilidad -Eg:rr]r;)a(l)nenlca 0 durablidad de los cambios en el
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Previo a la descripcion de la matriz, es pertinente clarificar el significado de cada uno de los

criterios establecidos para llevar a cabo la evaluacion.

Eficiencia: es la capacidad de la iniciativa de transformar insumos financieros, humanos y
materiales en resultados. Este analisis se puede hacer a partir de la oportuna consecucion de
las actividades segun el cronograma establecido y la gestion y administracion de los recursos.
En este orden de ideas, para analizar la eficiencia de la iniciativa, es pertinente dirigirnos a

las casillas que en la matriz nos muestran las actividades y los recursos.

Eficacia: mide la capacidad de cumplimiento de los objetivos especificos, en un tiempo
determinado. Para analizar la eficacia es necesario centrar la atencién en las casillas que en

la matriz nos muestran los objetivos y los resultados.

Impacto: mide las consecuencias tanto a corto, mediano y largo plazo. En la evaluacion de
impacto de la iniciativa se debe prestar especial atencion a la valoracion de los efectos
negativos, esperados e inesperados y de los efectos positivos recogidos en los objetivos y en

los resultados.

Pertinencia: evallGa qué tanto la iniciativa respondié a las necesidades y problematicas del
entorno educativo. Es decir, se refiere a la compatibilidad de la formulacion del proyecto con
los problemas reales y las necesidades de los entornos educativos. La valoraciéon de la
pertinencia de la iniciativa debe centrarse en las filas correspondientes a los resultados,

objetivos especificos y objetivos generales.

Sostenibilidad: se refiere a la medida en la cual los impactos de la intervencion tienen la
posibilidad de continuar después de concluir la iniciativa, considerando si los facilitadores
pueden dar continuidad a la iniciativa (desarrollando actividades, capacidad de autogestion).
Al momento de examinar la sostenibilidad, se deben observar todas las categorias del plan

de accion.
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Finalmente, para medir los criterios de evaluacién planteados se aplican métodos mixtos que
integran el método cualitativo y cuantitativo. Los instrumentos que se pueden utilizar son las
encuestas, entrevistas a profundidad, grupos focales y datos secundarios. Para ello, se elabor6
una bateria de herramientas pedagodgicas para la evaluacion de las iniciativas de
mejoramiento de entornos educativos compartidos la cual toma en consideracion los criterios
de eficiencia, eficacia, impacto, pertinencia y sostenibilidad de la iniciativa. Anexo 10.
Bateria de herramientas pedagégicas para la evaluacion de las iniciativas de entornos

educativos compartidos.
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desarrollo de la iniciativa/
tiempo empleado en el
desarrollo de la iniciativa.

¢En qué medida la entornos?
iniciativa alcanz6 los

objetivos especificos

propuestos?

BOGOT ,\ SECRETARIA DE
EDUCACION
PLAN DE ACCION OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS RESULTADOS
GENERALESY
CRITERIOS ESPECIFICOS
N° de actividades | ;Fueron los recursos
programadas sobre N° de | suficientes y oportunos
actividades realizadas. para el desarrollo de la
iniciativa?
Porcentaje de | Total recursos
participantes en el | presupuestados/ recursos
EFICIENCIA desarrollo de las | realmente invertidos.
actividades de la| Costo total de Ia
iniciativa. iniciativa/
namero de beneficiarios
Porcentaje de
cumplimiento del
cronograma establecido.
Relacion causal entre lo Los indicadores de eficacia
planeado y el nivel de expresan el logro de los
logro alcanzado. Refleja la objetivos, metas y resultados de
medida en la cual se la iniciativa.
alcanzaron los objetivos
especificos. ¢En qué medida la iniciativa
produjo los resultados
EFICACIA Tiempo estimado para el esperados?

¢ Como contribuyo la iniciativa a
la transformacion de las
realidades de los colegios y sus
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Los efectos medidos son
aquellos directamente
atribuibles a la iniciativa.

¢Como contribuyd la iniciativa a
la introduccion de cambios a
largo plazo en el nivel individual

iniciativa perduran en el
tiempo?

Capacidad instalada para
la sostenibilidad de las
actividades.

Incluye efectos positivos y (facilitadores), relacional
negativos, producidos (comunidad  educativa) vy
directa o indirectamente sistémico  (relacion escuela-
IMPACTO por la iniciativa, sean estos entorno)
intencionales o no.
:Qué consecuencias
positivas y negativas trajo
consigo la
implementacion de la
iniciativa?
¢En qué medida la poblacion
¢Son los objetivos lo beneficiada ha visto mejorado el
suficientemente  validos entorno educativo?
para justificar la ¢En qué medida la iniciativa ha
PERTINENCIA iniciativa? contrl_bwdo al desarrollo de
capacidades por parte de los
facilitadores?
¢(Qué se aprendid6 para
posteriores iniciativas?
¢En qué medida las | Apropiacion de los | ¢(La iniciativa puede | ;COmo los resultados de la
transformaciones objetivos por parte de los | seguir funcionando | iniciativa pueden hacer parte de
positivas facilitadores mediante la capacidad de | otras  iniciativas para el
SOSTENIBILIDAD previstas/alcanzadas por la agencia y gestion por | mejoramiento de  entornos

parte de los

facilitadores?

educativos?

Matriz adaptada con base en la Guia de Evaluacién de Programas Sociales, 2016. P71.
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