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Introduccion

La diversidad de realidades territoriales de Bogotd supone un desafio en el
relacionamiento entre las instituciones educativas y sus entornos, particularmente
por la persistencia de factores de riesgo que facilitan la comision de conductas que
afectan las condiciones de seguridad y convivencia, asociadas a la venta y
consumo de SPA, hurtos, explotacion sexual y comercial de nifias, nifios y
adolescentes -NNA- entre otros.

Este contexto ha erosionado el vinculo de la escuela con su entorno y en su lugar,
se ha instalado el individualismo, la desconfianza, la segregacion, la indiferencia y
el aislamiento como detonantes del conflicto. Esta ruptura se puede comprender en
doble via: por un lado, el deterioro de los procesos relacionales a nivel comunitario,
genera un vacio y una falta de apropiacion de los espacios territoriales, lo que a su
vez, se constituye en el escenario propicio que facilita la comision de conductas que
afectan la convivencia y la seguridad.

Como consecuencia, Bogota carece de esa relacion reciproca en la cual los
espacios de las instituciones educativas estan al servicio de la comunidad
circundante, y los equipamientos publicos, como parques o0 escenarios deportivos,
por ejemplo, son aprovechados por nifios, nifias y maestros para fortalecer sus
procesos de aprendizaje. En este punto, es pertinente subrayar que detras de la
falta de aprovechamiento de los espacios fisicos, subyace un sentimiento de temor
y desconfianza que dificulta la posibilidad de construir colectivamente escenarios
protectores y confiables para los NNA, en los que ademas, la escuela se fortalezca
como un epicentro de construccion de paz y transformacion del territorio.

Esto ha llevado a buscar nuevas formas de entender las realidades propias de los
territorios, que vuelquen la intervencién alli donde los procesos realmente se
generan, que permitan encontrar vias de superacion de los conflictos escuela-
territorio, consecuentes con su papel pedagdgico y coherente con el rol protagénico
de los colegios y sus comunidades en el desarrollo de procesos de transformacion
social, encaminados al mejoramiento de los entornos educativos.

El Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota
del siglo XXI” establece como uno de sus principales propdsitos “inspirar confianza
y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y
reconciliacion”.
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En concordancia con el propésito descrito, la Secretaria de Educacion del Distrito
(SED), a través de la Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado,
formulé el Programa Entornos Educativos Protectores y Confiables (ECO) con el
propésito de conformar entornos educativos de confianza y proteccion, mediante la
configuracion de redes de comunidades educativas orientadas a liderar procesos
de transformacion para el mejoramiento de los entornos educativos.

La intencion que subyace al fortalecimiento de entornos educativos protectores y
confiables, se traduce en la importancia de visibilizar el transito de paradigmas que
conciben la escuela como un espacio reservado a la comunidad educativa para la
adquisicién de conocimientos dentro de un contexto intra-mural, hacia un propdsito
superior encaminado a reconstruir la relacion escuela-territorio, mediante la
configuracion de redes de relaciones orientadas al mejoramiento de los entornos
educativos y a la apertura de los colegios a sus comunidades, como aporte del
sector educacion al ecosistema de paz y reconciliacion del Distrito Capital.
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1. Antecedentes de la seguridad escolar

Aproximarnos a los antecedentes en el abordaje de los entornos educativos, implica
vislumbrar la perspectiva que ha marcado el relacionamiento escuela-territorio; los
enfoques que han posicionado el tema en la agenda publica; asi como las lineas
de intervencion y los programas que han orientado y direccionado las estrategias
para el mejoramiento de los entornos educativos.

En primer lugar, la mirada cerrada de los colegios, replegada sobre si misma, ha
asociado los entornos educativos como espacios de miedo y riesgo para los nifios,
nifias y jévenes de la ciudad, haciendo que los colegios se aislen de su comunidad
y Su contexto territorial. En esta perspectiva, la relacidon colegio-territorio se expresa
desde un sentido amenazante y negativo, marcado por la desconfianza mutua, el
individualismo, la indiferencia y la segregacion.

Con este telon de fondo, se ha posicionado en la agenda publica el mejoramiento
de los entornos educativos, mediante una produccién normativa significativa,
materializada en la formulacién e implementacion de proyectos de inversion.

Tabla 1. Acuerdos asociados a entornos educativos

No. Acuerdo Objeto Responsables
Fortalecer la vinculacion de la ciudadania en procesos SED y Secretaria
de consolidacidon de corredores seguros en entornos Distrital de

Acuerdo 684 | académicos, culturales, de cultos y comerciales en el Seguridad,

de 2017 Distrito Capital. Convivencia y
Justicia (SSCJ).
Los planes integrales de convivencia y seguridad SED y Secretaria
escolar, PICSE, son las herramientas de planeacion y Distrital de
gestién de las instituciones educativas distritales en Gobierno (SDG).

materia de la seguridad escolar y convivencia
estudiantil en Bogota, D.C., los cuales tienen como
objetivo principal prevenir los problemas de seguridad
y de convivencia de los estudiantes al interior y en los
entornos de los centros educativos.

Acuerdo 502
de 2012
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Priorizar las condiciones de seguridad de los entornos SED, SDG,
escolares para los nifios, nifias y adolescentes de la Secretaria Distrital
Capital, mediante la participacion de la comunidad | de Movilidad (SDM),
educativa, los actores sociales circundantes a los Secretaria Distrital
Acuerdo 449 | colegios y las entidades locales, en la identificacion y | del Habitat (SDHT) y

de 2010 disefio de rutas seguras en los trayectos de la casa al Secretaria Distrital
colegio, como una estrategia para promover el cuidado de Planeacion
y proteccion de las y los nifios, nifias y jévenes. (SDP).

Fuente: SED, 2020

Los antecedentes respecto al enfoque y al abordaje de los entornos escolares,
ponen de relieve un coman denominador asociado a una vision tradicional de la
seguridad escolar, que prioriza la atencion de corte reactivo y de control, desde
donde se concibe la escuela como receptora del acompafiamiento de acciones
policivas y de control, pero se neutraliza su capacidad de participacién y agencia
en procesos de cambio social y como espacio abierto y en constante relaciéon con
la comunidad.

En ese sentido, por algo mas de una década, la Secretaria de Educacion ha
abordado los entornos educativos a través de distintas estrategias, que han
oscilado entre: programas que priorizan la intervencion de seguridad como el
levantamiento de muros, instalacién de cdmaras y apoyo canino en las labores de
vigilancia en las instituciones; hacia programas y proyectos que reconocen el rol
protagonico de las comunidades educativas y vecinales en el mejoramiento de los
entornos desde un enfoque pedagdgico.

Uno de los mayores retos se relaciona con la superacion de la carga “securitista”
gue ronda los imaginarios, las representaciones y las intervenciones orientadas al
mejoramiento de los entornos, que propenden principalmente por el despliegue de
acciones y dispositivos de seguridad fisica y de control.

En consecuencia, surge la necesidad de modificar la denominacién con la que se
ha designado a los entornos escolares seguros, para hablar en términos de
entornos educativos protectores y confiables. Esta Ultima acepcion supone no solo
un desplazamiento de la linea “securitista”, sino que otorga una perspectiva desde
la prevencion y el quehacer pedagogico, apostando por el trabajo en red de las
comunidades educativas y la vinculacion de actores comunitarios al desarrollo de
iniciativas y experiencias pedagogicas que se generen en |los territorios.
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2. Transito conceptual y metodologico hacia los entornos
educativos protectores y confiables

La formulacion del Programa ECO, parte de la necesidad de transitar de una vision
tradicional de la seguridad escolar que prioriza la atencion de corte reactivo y de
control, hacia el enfoque de seguridad humana integral donde se concibe la
intervencion pedagdgica como el centro de la apuesta y se reconoce la
corresponsabilidad y la capacidad de agencia de las comunidades educativas como
protagonistas para el cambio social.

En esta perspectiva, se reivindica la escuela como espacio abierto de aprendizaje
gue interactia en un contexto mas amplio, expresado en la familia, el barrio y la
comunidad, mediante procesos asociados a la construccion de redes de relaciones
la articulacién para el fortalecimiento de factores protectores y el desarrollo de
capacidades de agencia de las comunidades educativas y territoriales como ejes
de transformacioén social y construccion de paz.

Desde esta mirada amplia, no solo se identifican factores de riesgo que afectan a
las comunidades educativas y vecinales, sino también las capacidades y
potencialidades de las mismas que permiten desarrollar estrategias de manera
corresponsable para contribuir en la mitigacion de las problematicas propias de la
relacion escuela - territorio.

2.1 Objetivo general

Conformar entornos educativos protectores y confiables a partir de la configuracion
de redes de comunidades educativas orientadas a liderar procesos de
transformacién para el mejoramiento de los entornos educativos, posibilitando
modalidades de apertura de los colegios a la comunidad, como aporte del sector
educacién al ecosistema de paz y reconciliacion del Distrito Capital.

2.2 Objetivos especificos

- Impulsar iniciativas que contribuyan al mejoramiento de los entornos de las
instituciones educativas de Bogota.
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- Apoyar modalidades de apertura de sedes de instituciones educativas a la
comunidad en procesos relacionados con la reconstruccion del tejido social y el
fortalecimiento de la relacion escuela —territorio.

-Consolidar una red de instituciones educativas que aporten a la construccion del
ecosistema de paz y reconciliacion del Distrito Capital.

- Articular la oferta institucional que converge en torno al mejoramiento de los
entornos educativos y fomentar la participacion incidente en espacios
interinstitucionales para la toma de decisiones que beneficien a las comunidades
educativas y su relacion con el territorio.

3. Latelarafia como metafora que estructura el Programa
Entornos Educativos Protectores y Confiables

Se ha apropiado la telarafia como metafora que expresa la estructura del Programa
ECO, en la medida que representa el proposito expresado en la configuracion de
redes de comunidades educativas orientadas a liderar procesos de construccion de
cambio social para el mejoramiento de los entornos educativos compartidos. La
estructura del Programa ECO, interrelaciona el enfoque y los referentes
conceptuales, con los pilares que sustentan el abordaje territorial mediante la
puesta en marcha de cuatro estrategias de intervencion que se dinamizan a través
de la construccién de redes como el método para el cambio social.

Av. Eldorado No. 66 — 63

PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Cadigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co ALCALDIA MAYOR
Informacioén: Linea 195 NE RNENTA Ne



http://www.educacionbogota.edu.co/

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | EDUCACION

Figura 1. Estructura Programa ECO
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Fuente: SED 2022

Apelando a la estructura de la telarafia propuesta por Lederach, a continuacion se
desglosa el diagrama y se describen sus componentes.
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3.1 Armazon central-nucleo conceptual: en el centro
de la telarafia se ubica el nucleo o eje que fundamenta
el proceso, expresado en el enfoque de seguridad
humana integral, desde donde se contempla el
desarrollo de capacidades combinadas, comprendidas
como oportunidades internas y externas que posibilitan
la transformacion social, a partir de la red de relaciones
gue se tejen desde la base. Visualmente, el eje es el
lugar donde los primeros hilos se unen a medida que la
araia se desplaza desde los distintos puntos
estratégicos de su entorno, es decir, es la esencia
medular del armazoén de la telarafa.

3.1.1 Seguridad Humana Integral
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El enfoque de seguridad humana establecido en el marco de las Naciones Unidas
representa un marco de referencia que es posible ajustar al ambito educativo, en
relacion con los principios que fundamentan su accionar, expresados en: (i) el
reconocimiento de las comunidades educativas como agentes activos del cambio,
gue las respuestas sean (i) integrales y multisectoriales, que estén (iii) orientadas

a la prevencioén y que sean (iv) contextualizadas.

Tabla 2. Principios de la Seguridad Humana Integral

Principios

Descripcién

Centrada en las

. activos para el cambio.
comunidades

-Toma en cuenta a las comunidades educativas a la hora de definir sus
necesidades / vulnerabilidades / potencialidades, actuando como agentes

multisectorial

educativas -Determina colectivamente la priorizacién de necesidades, identifica los
recursos disponibles y los actores responsables.
-Promueve el didlogo entre actores clave de diferentes sectores que
convergen en el mejoramiento de los entornos educativos.
-Armoniza los tipos de intervencién de orden pedagégico, fisico, de control
y de comunicacion y difusion.
Integral y

-Es integral, en la medida que reconoce tanto los factores de riesgo
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situacional®, como los factores de riesgo social? que afectan los entornos
educativos, como los factores protectores que contribuyen al bienestar de
las comunidades educativas.

-Se centra en respuestas preventivas mediante un marco de proteccion y
empoderamiento.

-Se entiende la prevencién como la preparacion y disposicion que se hace
anticipadamente para evitar un riesgo. Por tal razén, vincula a la comunidad
en general en procesos de cuidado y autocuidado entendidos como la
capacidad progresiva de tomar decisiones respecto de la valoracion de la
vida, de su cuerpo, de su bienestar y de su salud, asi como el desarrollo de
practicas y habitos para mejorar su propia seguridad y, con ello, prevenir
riesgos.

Preventiva

Se refiere a laimportancia de contextualizar los procesos, en la medida que
Contextualizada | reconocen las particularidades de los entornos educativos, en cuanto a
necesidades, intereses y potencialidades.

Fuente: SED, 2021

El enfoque de seguridad humana integral trasciende la vision tradicional de la
seguridad escolar centrada en la atencion institucional de corte reactivo y de
control, donde la relacién escuela-entorno es débil y fragmentada. En su lugar, se
amplia la perspectiva hacia una mirada integral que pretende transformar de
manera positiva la relacion escuela-entorno, mediante dos pilares fundamentales:
la proteccidn y el empoderamiento, que se refuerzan mutuamente.

Es decir, por una parte, se entiende la seguridad en el ambito educativo como la
construccion y el mantenimiento de condiciones y ambientes protectores, mediante
el desarrollo articulado de acciones del orden institucional que permitan espacios
de cuidado, respeto, y confianza para las comunidades educativas. De manera
simultanea, se busca fortalecer el trabajo colaborativo en red, la capacidad de
agencia y el empoderamiento de las comunidades educativas, en torno a la
construccion colectiva y corresponsable de intervenciones pedagogicas orientadas
al mejoramiento de entornos educativos.

! se refieren a probleméticas fisico-espaciales asociadas a: problemas de luminarias, manejo inadecuado de basuras,
problemas de sefializacion vial, contaminacion ambiental, lotes abandonados, deterioro de cuerpos de agua; entre otros.
2 | os factores de riesgo social se refieren a la presencia de agentes como parches, pandillas, barras futboleras, habitantes

de calle, entre otros, asociados no solo a la percepcién de inseguridad sino también a la ocurrencia de conductas que afectan
la seguridad y la convivencia del sector.
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Es un vinculo de doble via: por un lado, la seguridad humana integral reconoce las
instituciones, los procesos y la aplicacion de normas necesarias para proteger a las
personas de los factores de riesgo y de las situaciones que afectan la convivencia
y la seguridad en los entornos educativos, como un camino “de arriba hacia abajo”
gue va desde la institucionalidad a la base social. De otra parte, el empoderamiento
implica una perspectiva “de abajo hacia arriba”, es decir, pretende desarrollar las
capacidades de las personas y las comunidades para que puedan tomar decisiones
informadas y actden por si mismas. Al empoderar a las personas, no solo se les
permite desarrollar todo su potencial, sino que también se posibilita que encuentren
formas de participacion y que busquen soluciones que garanticen su propia
seguridad humana y la de los demas.

En este orden de ideas, la seguridad no se atribuye de manera exclusiva a la
implementacion de medidas institucionales, sino que se reconoce la

corresponsabilidad de las comunidades educativas, actores sociales y comunitarios
en los procesos de transformacion de realidades.

Figura 2. Transito de la Seguridad Escolar a la Seguridad Humana Integral

A Antecedentes % Nuevo enfoque: Seguridad
Seguridad Escolar [R/ﬂ Humana Integral

Prioriza la atencion de N\ () ] Fundamentado en dos pilares:
corte reactivo y de la proteccion y la capacidad de
control agencia

® ﬂos factores de riesgo son

a escuela como receptora de .
vbordados desde la mirada
preventiva

acompafiamiento de la fuerza
publica

La escuela como eje del
\ cambio social constructivo

La responsabilidad recae \
exclusivamente en la
institucionalidad

Fuente: SED 2022

12
Av. Eldorado No. 66 — 63
PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Cadigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co ALCALDIA MAYOR
Informacioén: Linea 195 NE RNENTA Ne



http://www.educacionbogota.edu.co/

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | EDUCACION

3.1.2 Paradigma de capacidades combinadas

El enfoque de seguridad humana integral encuentra asidero explicativo en el
paradigma del desarrollo de “capacidades combinadas” propuesto por Martha
Nussbaum (2012), definidas como las oportunidades creadas por la combinacion
entre las habilidades internas de una persona y las adecuadas condiciones
externas para desarrollar dichas capacidades, determinadas por el entorno politico,
social y econémico.

Dicho esto, crear capacidades para generar ambientes protectores y confiables
supone que las acciones colectivas y corresponsables parten desde las
instituciones educativas y sus comunidades circundantes, en el marco de un
contexto institucional que garantice condiciones y factores protectores para el
desarrollo de alternativas de intervencion sistémicas y estructurales.

A la luz de esta apuesta pedagogica, se busca el reconocimiento de los objetos de
cambio para el mejoramiento de los entornos educativos, no desde el sentido
negativo y amenazante de las probleméticas y de los factores de riesgo, sino desde
la connotacién afirmativa que se traduce en las capacidades, habilidades,
motivaciones y practicas que surgen desde la escuela como eje de transformacion
social.

Desde esta mirada conviene preguntarnos ¢,qué son capaces de sery de hacer las
comunidades educativas y territoriales?; ¢qué son capaces de ser y hacer para
fortalecer el vinculo escuela-entorno? y ¢como la institucionalidad promueve
capacidades internas en las comunidades educativas y territoriales y fomenta la
relacion de las mismas?

Estas preguntas invierten la piramide del abordaje tradicional, como plantea
Nussbaum, partiendo de las comunidades para entender los procesos preventivos
y pedagdgicos desde la base social hacia la gobernabilidad distrital. Esto indica
que, la clave para la transformacién de realidades reside en la base conformada
por las instituciones educativas y sus comunidades.
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Figura 3. Paradigma de Capacidades Combinadas

¢Qué son las capacidades combinadas?

Son oportunidades creadas por la combinacién entre las habilidades internas de una persona y las
adecuadas condiciones externas

¢.Como se aterrizan al contexto educativo? Crear capacidades para generar ambientes protectores y
confiables supone que las acciones colectivas y corresponsables parten desde las instituciones educativas
y sus comunidades circundantes, en el marco de un contexto institucional que garantice condiciones y
factores protectores

Preguntas orientadoras para el cambio social

¢, Qué son capaces de ser y de hacer las comunidades educativas vy territoriales?
¢ Qué son capaces de ser y hacer para fortalecer el vinculo escuela-entorno?
° ¢ Como la institucionalidad promueve capacidades internas en las comunidades educativas y territoriales y

fomenta la relacion de las mismas?

Fuente: SED 2022

3.1.3 Redes de relaciones para el cambio social constructivo

En palabras del profesor John Paul Lederach (2007) ‘la clave para el cambio social
constructivo reside en aquello que crea tejidos sociales, relaciones y espacios
relacionales”. La identificacion y el reconocimiento de los actores adecuados en el
lugar y con las conexiones apropiadas, configura el escenario propicio para gestar
los procesos de cambio constructivo.

Surge entonces el siguiente interrogante ¢cémo tejer estratégicamente redes en un
entorno social dindmico, que pueda hallar los puntos de anclaje que hagan que el
proceso resista?”. Frente a estos cuestionamientos, Lederach (2007) nos plantea
tres principios:

e Comprender la geografia social para establecer vinculos entre personas con
mentalidades diferentes y situadas en puntos distintos del contexto para
reconocer y construir espacios relacionales que no existian o que deben ser
reforzados.

e Pensar siempre en intersecciones para identificar espacios que crean
multiples vinculaciones coordinadas e independientes que acumulan fuerza,
tanto los que existen como los que se pueden crear.
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e Ser ingeniosamente flexible para crear espacios de relaciones adaptables,
en interaccion creativa permanente capaces de dar respuestas continuas.

En ese sentido, la configuracion de redes requiere la identificacion de nodos o
puntos de anclaje donde convergen los actores educativos, institucionales y
comunitarios, a partir de mecanismos de dialogo, cooperacién y agencia, que
posibiliten la accidn colectiva, la potenciacion de recursos y la implementacion de
alternativas novedosas para la transformacion de realidades.

Lo anterior supone un proceso que se teje con paciencia, similar a la artesania de
la telarafia. Es un proceso con caracteristicas itinerantes e iterativas: es itinerante
porque transcurre de un lugar a otro en medio de las comunidades para ver los
espacios de interseccién, tanto los que existen como los que se pueden crear y
reconocer la geografia social, atravesada por espacios coincidentes y espacios de
tensién. Asi mismo, es un proceso iterativo que se repite una y otra vez, es decir,
exige encuentros repetitivos que logren generar sentimientos de confianza,
cooperacion y solidaridad.

Figura 4. Nodos de Relacionamiento

... Comunidad  educativa: directivos,
docentes, estudiantes, orientadores,

"‘ egresados, familias.
... Comunidad del entorno educativo:

comerciantes, organizaciones

Vecinos,
"‘ sociales y lideres comunitarios

Actores institucionales: Direccion Local
de Educacién, integrantes de la Mesa
Local de Entornos Educativos, entre
otros

Fuente: SED 2022

Recapitulando, el enfoque y los referentes conceptuales, es posible posicionar una
mirada desde la prevencion, el quehacer pedagdgico y el empoderamiento, que le
apuesta al desarrollo de capacidades y potencialidades de las comunidades
educativas y de los actores comunitarios e institucionales que en conjunto y a partir
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de un trabajo colaborativo en red, se convierten en nodos de articulacion y agentes
transformadores para el mejoramiento de los entornos educativos.

3.2 Armazon intermedio — Pilares: En este segundo radio, se situan los pilares
entendidos como los elementos esenciales que caracterizan el Programa ECO, los
cuales se consideran los hilos que unen el nucleo conceptual con los componentes
operativos que aterrizan la apuesta. Es decir, son los atributos que, inspirados en
el marco conceptual, alinean los componentes del Programa, en virtud de los
siguientes principios.

Factores Entornos
Protectores Confiables

%

Accién
Pedagodgica

Territorialidad

Capacidad de Transformacion
agencia social

@2 1 e % [}

[30

3.2.1 Factores Protectores: cuando hablamos de factores protectores en el
entorno educativo, nos referimos a todos aquellos recursos, posibilidades vy
potencialidades que contribuyen al bienestar de las comunidades educativas,
mediante el trabajo colaborativo en red, el sentido de corresponsabilidad,
solidaridad y participacion.

Para la Unicef (2000) “un ambiente protector es un espacio seguro de participacion,
expresion y desarrollo”, lo que se traduce en un escenario donde los derechos y las
libertades de las comunidades estan garantizados y por su parte, existen
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condiciones politicas, sociales y culturales que permiten a las y los ciudadanos
potenciar sus capacidades y vivir en plenitud. Desde esta perspectiva, los entornos
educativos no se constituyen en escenarios indiferentes y, por el contrario, deben
estimarse por su capacidad para fomentar en las comunidades educativas un
estado de bienestar que nace de la corresponsabilidad de todos sus microsistemas
que ademas se sostienen a través de lazos afectivos y solidarios que garantizan el
cuidado y autocuidado de quienes hacen parte de él.

En efecto, el concepto de proteccion se constituye en una de las categorias tedricas
centrales que invita a repensarse el entorno educativo como un ambiente
favorecedor en los procesos de desarrollo de nifios, nifias y jovenes.

En este sentido, el entorno educativo debe pensarse mas alla de la atencién
unidimensional de factores que ponen en riesgo la seguridad fisica y
socioemocional de las comunidades educativas y trascender a una comprension
integral de todo lo que el entorno puede promover en las y los ciudadanos que
hacen parte de él. Es decir, un escenario el cual es condicionado por tensiones
sociales, riesgos y necesidades que limitan el desarrollo de la comunidad, pero
también un escenario prometedor de herramientas, recursos, posibilidades que
contribuyen al bienestar de sus habitantes.

3.2.2 Entornos Confiables: Ademas de fomentar un ambiente protector, los
entornos educativos suponen un escenario favorecedor de confianza en donde las
comunidades educativas no solamente experimentan una sensacion de cuidado
qgue viene de fuera, sino que en ellas se despierta un sentimiento notable de
credibilidad, conviccién y expectativa, fundamentales para asumir el entorno como
propio y en esa medida desarrollar acciones en favor de si mismo y los demas.

La palabra confianza tiene implicitos diferentes tipos de relacionamiento a nivel
individual, societal y sistémico. En el plano individual, se tiene confianza en las
propias capacidades (capacidad de agencia, empoderamiento o habilidad para
actuar); en el plano societal, se tiene confianza en alguien que actia de forma
correcta, o en algo que funciona de forma adecuada y en el nivel sistémico, se
puede “andar con confianza” por caminos seguros y protectores. La confianza asi
descrita, es la expectativa sobre el proceder adecuado de un individuo o un sistema,
de cuya actuacion se espera un resultado previsto.
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En este sentido la confianza se asume como uno de los pilares en el desarrollo del
Programa ECO, en tanto su existencia da sentido a la construccion de tejido social,
favoreciendo en las comunidades educativas y sus entornos la participacion, el
dialogo, el intercambio, la construccion de identidad y por ende rompe barreras ante
el miedo, la exclusion, el aislamiento y la indiferencia.

3.2.3 Territorialidad: entendida como el proceso resultante de la accion reflexiva
de las comunidades educativas en relacion con el territorio que habitan. Asimismo,
se refiere a la importancia de contextualizar los procesos, en la medida que se
reconocen las particularidades de los entornos educativos, en cuanto a
necesidades, intereses y potencialidades. Por tal razén, en los procesos de
caracterizacion y lectura de realidades, de una parte, se abordan las principales
problematicas que afectan los entornos educativos, agrupadas en tres categorias
de analisis: factores de riesgo fisico-espacial, factores de riesgo social y las
conductas que afectan la seguridad y la convivencia en el entorno educativo. A su
vez, se reconocen los recursos y potencialidades que brinda el territorio y que
contribuyen al bienestar de las comunidades educativas.

Lo anterior, ofrece un punto de partida para la comprensién territorial, la lectura de
realidades y la priorizacién de situaciones presentes en los entornos educativos, lo
gue en suma se constituye en un insumo fundamental para formular procesos,
iniciativas y experiencias pedagdgicas congruentes con la realidad.

3.2.4 Accion Pedagogica: en el marco del Programa ECO, se entiende la accion
pedagdégica como como un tipo de intervencion consciente, planificada y
organizada que busca propiciar una relacién de ensefianza y aprendizaje con el
objetivo de transformar factores de riesgo que afecten a individuos o comunidades
presentes en un territorio. La accion pedagdgica estd compuesta por tres categorias
propias de la didactica, que es la rama de la pedagogia encargada de hacer
ensefiable un contenido, una problematica o un discurso tedrico, estas tres
categorias son:

e Prevencion: entenderemos la prevencion como un mecanismo para la
obtencion, andlisis y divulgacion de informacion oportuna, cualificada,
actualizada y verificable con la cual los actores territoriales, sean de orden
institucional, comunitario o educativo, puedan construir acuerdos en torno a
la priorizacién de objetos de cambio y cuenten ademas con datos fiables
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para el disefio de estrategias e iniciativas dirigidas a transformar las
condiciones que facilitan los factores de riesgo que afectan los entornos
educativos y en su lugar, desarrollar o potenciar los factores protectores.
Para ilustrar lo anterior, un ejemplo de acciones pedagodgicas de tipo
preventivo, son todas aquellas actividades tendientes a intervenir el espacio
fisico de los entornos educativos, mediante el mejoramiento de luminarias,
la disposicion adecuada de residuos sélidos, la apropiacién comunitaria de
lugares estratégicos, entre otros.

Este tipo de actividades busca el cambio de conducta, por ejemplo, de los
vecinos del entorno educativo que sacan la basura a deshoras o la ubican
en las inmediaciones de cuerpos de agua, contribuyendo de esta manera a
la contaminacién ambiental y a facilitar la presencia de factores de riesgo
social. Es entonces, mediante acciones informativas que se busca dar a
conocer la existencia de unos minimos para convivir y evitar la comision de
conductas contrarias a la convivencia que afectan los entornos educativos.

e Mediacion: la mediacién es la capacidad de identificar las problematicas y
las potencialidades de solucion y articularlas con los agentes, roles y
relaciones pertinentes para llegar a acuerdos de intervencion.

En el propésito de fortalecer los vinculos de la escuela con el territorio, cobra
relevancia el rol articulador y mediador del Programa ECO, como puente
para intermediar en conflictos, buscar consensos y generar acuerdos
tendientes a transformar situaciones que afectan a las comunidades en los
territorios.

e Resignificar: re-significar implica volver a dar significado, cambiar los valores
0 conocimientos que dotan de contenido una realidad, esto es fundamental
en los procesos de intervencion territorial, para trabajar junto a las
comunidades que buscan mecanismos de transformacion de las
problematicas y de los espacios que habitan.

Pongamos el ejemplo de un parque controlado por miembros de una
organizacién delincuencial, el cual es usado como lugar de consumo y venta
de estupefacientes. Esta realidad concreta y objetiva debe ser resignificada,
pero tal resignificacion debe ser un efecto de la intervencion concreta de tal
realidad y debe contar con la participacion de las comunidades que buscan
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transformar esa realidad, incluyendo aquellos que la generaron y que de
facto privatizaron un parque de uso publico, con quienes, de ser posible debe
generarse un proceso de mediacion.

En ese sentido, la resignificacion es el proceso de intervencion comunitaria
de los ambientes, resultado que ademas de cambiar aquello que las
personas pensaban del parque, de la esquina, del colegio, genera nuevas
practicas socioculturales en dichos ambientes, mas cercanas al nuevo
significado construido comunitariamente.

3.2.5 Capacidad de agencia: proceso mediante el cual las personas y las
comunidades desarrollan habilidades de gestion, basadas en relaciones
horizontales y trabajo colectivo, para el disefio y puesta en practica de procesos,
propuestas y soluciones que buscan incidir favorablemente en los entornos y sus
comunidades.

Amartya Sen (1999) sefala que la capacidad de agencia es el poder de llevar
adelante acciones que producen cambios segun objetivos razonablemente
valorados. Para ejemplificar lo anterior, para que una persona o grupo se considere
con capacidad de agencia, deben cumplir las siguientes condiciones, tal como lo
referencian Crocker y Robeyns (2009) en el andlisis sobre capacidad y agencia:

e Orientacion por razon y deliberacion: no cualquier conducta es un logro de
agencia. La accion no puede obedecer a caprichos; lo que se hace, se hace
por un propdsito, meta o razon.

e Accion: la agencia involucra la accion y la participacion activa del agente. Se
carece de agencia si se decide actuar y luego no se toma parte en la accion.

e Impacto sobre el mundo: la accién introduce un cambio en el mundo.
Ademas de la intencion, la accion de agencia debe tener algun grado de
efectividad, un impacto transformador del entorno.

Asi mismo, la nocion de agencia se relaciona con conceptos como

‘empoderamiento’, ‘autonomia’ y ‘responsabilidad’, entre otros. Es decir, una

persona o0 un grupo ejerce su capacidad de agencia cuando decide por si misma,

cuando actua con autonomia y cuando la accibn emprendida expresa un propdsito

consciente de transformar y alcanzar una meta razonablemente valorada.
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3.2.6 Transformacion social: entender a la escuela y su relacion con el territorio,
como un espacio educativo y transformador, donde cada uno de los actores a nivel
educativo, comunitario e institucional, se articulan no como beneficiarios, sino como
como agentes de cambio capaces de mejorar los entornos educativos. Lo anterior,
esta relacionado con la educacion para la transformacion social, cuya pedagogia
fue desarrollada por Paulo Freire (2002), quien enfatiz6 en la importancia de gestar
una educacion tendiente a fortalecer la capacidad de la gente de intervenir en la
gestién de su propio desarrollo, por lo cual, se reconoce el vinculo de la escuela
con la cotidianidad, con el proceso social en comunidad y con las necesidades y
potencialidades del entorno.

Bajo esta mirada, la escuela y el entorno educativo se consideran el escenario
propicio para la transformacion positiva de las condiciones, probleméticas y factores
de riesgo que afecten a las comunidades, a partir de la movilizacion social que
genera la educacion, donde se impulsan ejes o categorias de transformacion
asociadas a la convivencia, ciudadania, apropiacion del territorio, gestion
ambiental, empoderamiento, entre otras.

Asi, el programa busca dejar una capacidad instalada en las comunidades que
permita la autogestion de sus problematicas, fortaleciendo las potencialidades en
ellas presentes y devolviendo a las comunidades educativas el papel de
transformadores sociales que tienen al ser agentes de cambio desde su visién y
capacidad pedagdgica.

3.3 Armazon Externo - Componentes:

Entercer lugar, se encuentra el armazén a‘-\qos
~ Cf
externo de la telarafla, cuyas S
: . e &£
conexiones son mucho mas densas y £ e‘?
. , . e (3)
los hilos son mas resistentes y mas §6
gruesos, teniendo en cuenta que su
funcion esta relacionada con la 2
. ., e ., % o @
consolidacion y solidificacion de la red. 02 &5
. . [ R &
En este nivel se ubican las cuatro ‘lf«,@ NP
. , O L
estrategias a través de las cuales se %, 254, RS
Mg A &

operativiza, materializa y consolida el
Programa ECO, descritas a
continuacion:
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3.3.1 Colegios abiertos a las comunidades, para aportar sus capacidades y
potencialidades como agentes de cambio y construccion de tejido social, a partir de
entender la geografia social de sus territorios e identificar las intersecciones de
relaciones con las comunidades de su entorno generando un modelo flexible que
se adapte a la realidad de apertura posible de cada contexto social.

Para ello, las comunidades educativas formulan e implementan propuestas
pedagdgicas que parten de las potencialidades, capacidades y oportunidades con
las que cuentan los colegios y sus territorios, como un medio para reconocer,
visibilizar y consolidar la red de relaciones que se tejen entre los actores del orden
educativo, comunitario e institucional, cuyo entramado de conexiones se constituye
en el eje para el cambio social constructivo.

A partir de lo anterior, el Colegio Abierto se define como una institucion que asume
una postura pedagogica que implica una reflexion didactica, esto es, un esquema
tedrico y metodoldgico que pretende construir e implementar una serie de principios
respecto de la ensefianza y el aprendizaje en el marco de una comunidad educativa
y las relaciones que de alli se derivan.

Desde esta perspectiva, se considera la comunidad educativa como comunidad de
saberes, lo que implica que el conocimiento es un efecto de la interaccion entre
quienes participan de tal comunidad. Toda persona que esté vinculada a esta
comunidad de saberes hace parte de la comunidad educativa, independientemente
de si pertenece o0 no a los roles escolarizados (docente, estudiante, directivos).

De ahi la relevancia tanto en el saber mismo, como en la construccion de la
interaccion social; asumiendo asi a la escuela como un ambiente dinamizador de
la cultura comunitaria, participativa de las dinamicas del entorno y propositiva frente
a su transformacion. En el Colegio Abierto los saberes comunitarios se vinculan al
saber académico y este se pone en servicio de las necesidades de toda la
comunidad, lo que fortalece la idea del conocimiento construido colectivamente
como mecanismo para el servicio y la transformacion de los entornos y sus
comunidades.

Con el propodsito de orientar el proceso de implementacion del componente, se
establecieron cuatro modalidades de colegio abierto: i. nodos escolares; ii. Colegios

gue congregan; iii. centros de integracion de aprendizajes y iv. centros de
aprendizaje colectivo. En la practica estas modalidades pueden dialogar entre si,
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abriendo la puerta para que se puedan dar simultaneamente en un mismo proceso
de apertura.

I. Nodos escolares: Se realizan actividades de apertura a otras comunidades
educativas, donde a través de ellas se fomenta la convivencia, la innovacion,
el trabajo en red y el didlogo de saberes. Pueden ser procesos como:
implementar estrategias de movilidad estudiantil entre colegios; desarrollar
procesos de investigacion con y para jovenes de diferentes comunidades
educativas; liderar o participar en escenarios del orden local; demostrar uso
constante de la infraestructura de los colegios publicos por parte de la
comunidad, desarrollar actividades de promocién y prevencion en los entornos
de las instituciones educativas, desarrollar estrategias para el autocuidado de
las comunidades educativas en el entorno.

ii. Colegios que congregan: Esta modalidad abarca a los colegios que realizan
actividades y proyectos de apertura en los cuales participan actores de la
comunidad de manera organizada y que impactan en sus dinamicas desde el
saber hacer.

iii. Centros de integracion de aprendizajes: Se establecen alianzas
estratégicas con Instituciones de Educacion Superior o instituciones de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) para ofertar en los
colegios sus programas.

iv. Centros de aprendizaje colectivo: Esta modalidad concentra a los colegios
que desarrollan proyectos y propuestas orientados a la comunidad y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en el marco de
sus Proyectos Educativos Institucionales (PEIl), y que permiten consolidar
procesos que benefician a la comunidad del entorno y que aportan en la
relacion escuela — territorio.
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Figure 5. Modalidades de Colegios Abiertos ala Comunidad

COLEGIOS ABIERTOS
A LA COMUNIDAD

NODOS ESCOLARES

Colegios que realizan actividades de apertura a otras
comunidades educativas y a través de ellas fomenta la
convivencia, la innovacién, el trabajo en red y didlogo de
saberes.

COLEGIOS QUE CONGREGAN
Colegios que realizan proyectos de apertura en los

cuales participan actores de la comunidad organizada y
que impactan en las dinamicas de sus territorios.

CENTROS DE INTEGRACION DE APRENDIZAJES

Colegios que establecen alianzas estratégicas con
Instituciones de Educaciéon Superior o instituciones de
ETDH para ofertar alli sus programas.

CENTROS DE APRENDIZAJE COLECTIVO

Son proyectos comunitarios de alto impacto sobre calidad
de vida, seguridad alimentaria, conservacion ambiental e
incidencia en temas de paz y reconciliacion.

Fuente: SED, 2021

La ruta metodoldgica del proceso de apertura de este componente cuenta con

cuatro fases: convocatoria, formulacién, implementacion y ejecucion?.

A la luz de las fases metodoldgicas, es im
reconocer los atributos o minimos que deb

pedagdgica en relacidon con el territorio y su

Condiciones de apertura del colegio a su

e Enfasis comunitario en los proyectos educativos institucionales: son todos

aquellos colegios que vinculan el componente comunitario y su relacion con
Institucional —PEI- y en los proyectos
navegacion que orienta la apuesta
institucional y las acciones pedagogicas para fortalecer la relacion escuela-

el entorno, en el Proyecto Educativo
transversales, como una carta de

territorio.
e Colegios con experiencias comunitar

portante identificar, por una parte, las
condiciones necesarias para vincularse a esta apuesta pedagoégica y asi mismo,
e reunir un colegio para denominarse
“colegio abierto”, cuyas caracteristicas en conjunto reflejan una postura o posicion

vocacion comunitaria.

comunidad

las no sistematizadas: En este criterio
también se ubican los colegios que cuentan con antecedentes significativos

3 Las fases y los momentos que orientan el proceso, se exponen de manera detallada en el Anexo 1. Guia
metodoldgica para la apertura de colegios a la comunidad.
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de trabajo con comunidad, aun cuando no se encuentra sistematizada la
experiencia y tampoco es explicito el énfasis comunitario en los proyectos y
planes institucionales.

Relacionamiento del colegio con actores comunitarios y con instituciones
educativas del entorno: aquellos colegios que, aunque no han adelantado
actividades formuladas y estructuradas en el marco de un proyecto o un
proceso de intervencién sistematico, tienen vinculos de confianza con
actores comunitarios y con instituciones educativas del entorno.

Voluntad y disposicién del colegio por liderar experiencias de apertura a su
comunidad: aun cuando el colegio no cuente con antecedentes de trabajo
comunitario o trabajo previo con otras instituciones educativas, es suficiente
la voluntad y la disposicion para construir tejido social y aportar sus
capacidades y potencialidades al servicio de la comunidad.

Atributos de un colegio abierto
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Plan de gestion comunitaria sostenible: un colegio abierto debe contar con
un plan de gestiébn comunitaria, reflejado en un itinerario de actividades
permanentes que institucionalicen y formalicen el desarrollo de acciones
periddicas de apertura del colegio a su comunidad.

Colegios con infraestructura y recursos al servicio de la comunidad: es
pertinente que el colegio cuente con una infraestructura propicia para recibir
a la comunidad, lo cual abarca desde la estructura fisica del colegio hasta
los recursos materializados en bienes y servicios orientados a fortalecer la
relacion escuela-territorio.

Mapa de relacionamiento: un colegio abierto cuenta con un mapa de
relacionamiento, el cual esta integrado por comunidad educativa, actores
comunitarios e institucionales que en conjunto fortalecen la relacion escuela-
territorio.

Intercambio de saberes: desde la perspectiva de comunidad educativa
ampliada, un colegio abierto fomenta escenarios de dialogo e intercambio de
saberes con los actores territoriales del orden comunitario e institucional.
Vinculacion del componente comunitario en los planes y proyectos
institucionales: aunque no es condicidn, se considera una buena préactica
incluir en el PEI y en los proyectos transversales el énfasis comunitario y la
importancia de vincular actividades tendientes a fortalecer los lazos de la
escuela con el territorio.
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3.3.2 Entornos Educativos Compartidos, como el espacio geogréfico y social
compartido por dos 0 mas comunidades educativas (oficiales, privadas, jardines,
educacion superior o ETDH), que comparten condiciones, factores de riesgo y
potencialidades en un territorio determinado, permitiendo asi la reflexion y accion
pedagdgica colectiva que se traduce en conexiones, en trabajo en red.

La estructura y dinamica de un entorno educativo supone una relacion y esta
conectado a un escenario mas amplio que el perimetro circundante del colegio. En
ese escenario mas amplio se encuentran las realidades de varias instituciones
educativas que comparten probleméaticas y oportunidades de cambio. Por ello la
necesidad de leer el entorno desde esa extension geografica y social que
comparten dos 0 mas establecimientos educativos y permiten la reflexién y accion
pedagdgica colectiva. Por consiguiente, un entorno educativo compartido es una
red de instituciones educativas que se conforman como un eje de transformacion
social a partir de la relacion escuela-territorio.

Figure 6. Redefinicion de los entornos educativos

Transformar el concepto de entornos escolares
asociado al:

Area circundante que rodea a una institucion educativa, con
una serie de condiciones y factores de riesgo

para entender que

"El entorno es el espacio geografico y social compartido por
dos o mas comunidades educativas (oficiales, privadas,
jardines, educacion superior o ETDH), que comparten
condiciones, factores de riesgo y potencialidades,
permitiendo asi la reflexién y accion pedagogica colectiva
| que se traduce en conexiones, en trabajo en red.

Fuente: SED, 2020

En el marco del componente se formulan e implementan iniciativas de
mejoramiento del entorno educativo compartido, concebidas como una herramienta
para configurar redes de colegios que se constituyan en ejes de transformacion
social, donde la accion pedagogica es el centro de la apuesta. En consecuencia, la
iniciativa se constituye en el medio para la consecucion de un propdsito comun,
expresado en la consolidacion de comunidades educativas que lideran procesos
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pedagdgicos para la transformacién social a partir de capacidades de accion
colectiva.

En otras palabras, la configuracion de la red va mas alla de la sumatoria de
comunidades educativas que comparten un entorno determinado, y en su lugar se
vislumbra como un proceso sistémico y colectivo, que involucra un horizonte de
transformacion comuan. Por tal razon, es fundamental el fortalecimiento de los nodos
que configuran la red de relaciones, contemplados como puntos de encuentro
donde convergen los actores educativos, institucionales y comunitarios, a partir de
mecanismos de didlogo, cooperacion y agencia.

Figure 7. Propoésito de los Entornos Educativos Compartidos

Apoyar procesos pedagogicos de
innovacion y transformacion social
alrededor del mejoramiento de los
entornos educativos.

@ A partir del trabajo en red y de la
capacidad de agencia de los
colegios y de sus comunidades.

Fuente: SED, 2021

En este orden de ideas, la conformacion de entornos educativos protectores y
confiables apalancara procesos de innovacion social en el territorio a partir de
iniciativas formuladas desde las comunidades educativas y actores comunitarios,
en clave de espacios de cuidado para nifios, nifias y jovenes de la ciudad, donde
se cuente como minimo con los siguientes atributos:

e EIl entorno educativo compartido debe vincular a mas de una institucién
educativa, adicional a las sedes que hacen parte integral del colegio.

e EIl entorno educativo compartido debe estar integrado por instituciones
educativas que comparten factores de riesgo fisico y social; asi como
factores protectores, concebidos como oportunidades que brinda el territorio.

e Las instituciones educativas que hacen parte del entorno educativo
compartido deben identificar puntos de anclaje en comun que permitan
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generar consensos frente a las problematicas y situaciones objeto de
cambio, reflejados en ejes o categorias tematicas que orientan el desarrollo
de la iniciativa.

e Se cuente con un mapa de actores por cada entorno educativo, el cual esta
integrado por comunidad educativa, actores comunitarios e institucionales

e Acciones de corresponsabilidad entre instituciones educativas, familias y
actores estratégicos del territorio.

e Voluntad de trabajo en red entre las instituciones educativas presentes en
un Mismo entorno.

e Posibilidad de generar capacidad instalada en las comunidades educativas
con practicas que tengan consistencia y durabilidad en el tiempo.

e Aportes concretos a la configuracion de un ecosistema de paz y
reconciliacion en el Distrito Capital.

A partir de estos criterios minimos, el componente de entornos educativos plantea
el proceso metodoldgico necesario para operativizar su propdsito en el territorio y
gue ello genere las orientaciones necesarias para definir y organizar las acciones
con los actores implicados en el proceso. Es asi como se ha formulado una ruta
compuesta por cinco fases, a través de las cuales se proponen diferentes
macroactividades que le dan sentido a lo mencionado anteriormente*.

La sostenibilidad de las iniciativas formuladas a partir del trabajo colaborativo en
red y de la capacidad de agencia de los actores educativos y comunitarios, radica
en el sentido horizontal y corresponsable que le confiere protagonismo a la base
social como eje de transformacion de realidades. Bajo esta l6gica participativa,
aumenta el compromiso de la comunidad educativa y la corresponsabilidad
comunitaria y social por garantizar la continuidad de los procesos, desde un modelo
de autogestion flexible, que se adapta a la vinculacion de actores emergentes y a
la incorporacion de nuevas ideas que persigan el horizonte del cambio social
deseado.

4 Ver Anexo 2. Guia Metodoldgica para el Mejoramiento de Entornos Educativos Compartidos.
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3.3.3. Red de Instituciones Educativas que aportan al Ecosistema de Paz y
Reconciliacion, a partir de la articulacion de estudiantes, docentes, orientadores,
coordinadores, y rectores como facilitadores en sus comunidades, en dialogo con
actores del entorno, lo que permite consolidar liderazgos colectivos y conectados
que aporten a la construccion de una cultura de paz, resaltando el poder
transformador de la escuela en escenarios de interseccion como son la familia, los
circulos de amistades y comunales, entre otros.

Esta red se configura a partir de los nodos de relacionamiento identificados en el
marco de las iniciativas de mejoramiento de los entornos educativos y de los
procesos de apertura de los colegios a sus comunidades. Es decir, el ecosistema
de paz y reconciliacion esta integrado por todos aquellos actores del orden
educativo, comunitario e institucional que representan los nodos a partir de los
cuales se conectan desde diferentes puntos de anclaje o teméaticas de interés, que
abarcan procesos convivencia y paz, memoria e identidad, gestion ambiental y
apropiacion del territorio, empoderamiento, inclusion social y género.

Figure 8. Nodos que integran la Red del Ecosistema de Paz y Reconciliacién

Ya -\
@’\

<K

B ® ©

Fuente: SED, 2022
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Estas categorias tematicas son tan solo marcos de referencia o vehiculos para
movilizar los esfuerzos hacia un propésito mayor expresado en la construccion de
paz, fundamentada en la consolidacion de redes conformadas por actores con
mentalidades y contextos diferentes que desarrollan interacciones creativas
(Lederach, 2007).

De esta manera, la construccién de paz no significa la identificacion, seleccion y el
relacionamiento exclusivo de aquellas personas con pensamientos comunes,
situadas en contextos similares en términos politicos, econémicos y sociales. Tal
como lo advierte Lederach, el desafio se expresa en la imaginacién y el arte de
crear plataformas para generar respuestas creativas, puntos de anclaje comun que
integren actores disimiles en pro de un horizonte de cambio deseado.

¢, COmo es posible unirnos en escenarios que aparentemente estan marcados por
la diferencia y el conflicto? Para que la escuela y sus comunidades se reconozcan
como constructores de paz, es necesario que se reconozcan y reconstruyan los
vinculos comunitarios que se han fragmentado por la desconfianza, el miedo y el
conflicto generado por los factores de riesgo que afectan las condiciones de
convivencia y seguridad. Estos vinculos se pueden reestablecer mediante la
identificacion de intereses, puntos de coincidencia y el despliegue de capacidades
y potencialidades de las comunidades encauzadas en procesos colectivos y
objetivos compartidos.

La ruta metodologica de este componente cuenta con cuatro fases: fase
preparatoria, conformacion de los nodos locales, consolidacién de los nodos
locales, articulacion de los nodos — constitucion de la red y articulacion distrital,
nacional e internacional con otras redes afines®.

3.3.4 Articulacion intra e interinstitucional para la transformacién social desde
donde la gobernabilidad distrital genera las condiciones para que entren en
funcionamiento las capacidades de las comunidades, fomentando la participacién
incidente en espacios interinstitucionales para la toma de decisiones que beneficien
a las comunidades educativas y su relacion con el territorio.

> Anexo 3. Guia Metodoldgica para la consolidacion de la Red de Instituciones que aportan al Ecosistema de Paz y
Reconciliacion.
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En ese sentido, el rol fundamental de ECO es ser eje articulador de la oferta
institucional ante las demandas y oportunidades de cambio de los diferentes
territorios para actuar de manera colectiva, organizada y sumar de manera
corresponsable en los procesos de transformacion. Las gestiones y articulaciones
con los diferentes sectores que contribuyen al abordaje integral de los entornos
educativos abarcan:

e Intervencion pedagogica: Lo lidera la Secretaria de Educacion del distrital
con las estrategias ECO y las demas areas de la entidad que suman desde
el concepto pedagogico a la transformacion de realidades.

e |Intervencion fisica: Atencidon a condiciones de infraestructura, movilidad,
medio ambiente y saneamiento de los entornos.

e Intervencion de control: Acciones desde la prevencién y control a
condiciones que afectan la seguridad y la convivencia de los entornos.

e Intervencion de cultura ciudadana: Todos aquellos procesos que suman a la
sensibilizacién y fortalecimiento de buenas practicas para el cuidado de los
entornos educativos desde diversas dimensiones.

Figure 9. Tipos de intervencion en los procesos de articulacion

. Gestion
Pec_iagoglcas interinstitucional
Lidera la SED
Fisicas / \ »
Articulacion interinstitucional o Gestion
1] I—I 1] intrainstitucional

, L )
Seguridad y control S
Articulacion interinstitucional e acidn
Articulacion local y
] comunitaria
Cultura ciudadana
Articulacion interinstitucional

Fuente: SED, 2021
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3.3.5 Gestion del Conocimiento: De manera transversal a las 4 estrategias que
aterrizan el Programa ECO, se encuentra la linea estratégica de gestion del
conocimiento orientada a apoyar la produccion documental que abarca el desarrollo
conceptual y la generacion de herramientas metodologicas; asi como implementar
acciones, mecanismos e instrumentos que fortalezcan el intercambio de
informacion en materia de entornos educativos. En virtud de este proposito se
plantean 4 lineas de accion que estructuran el quehacer pedagdgico y la labor de
organizacion sistemética de la informacion.

e Desarrollo conceptual y metodolégico del Programa ECO: esta linea de
accion abarca la produccion documental materializada en la consolidacion
del documento marco, en el desarrollo de notas técnicas que reflejen los
logros y aprendizajes en la implementacion de las estrategias y el
fortalecimiento conceptual de los andlisis del proceso de caracterizacién de
los entornos educativos.

e Articulacion intra e interinstitucional asociada a la dimensién de gestion del
conocimiento y la innovacion: en el marco de esta linea de accion se
pretende i) aportar desde el Programa ECO a los propdsitos del Observatorio
de Convivencia Escolar; ii) producir contenidos y articular con la oficina de
comunicaciones para divulgar la informacion que se genere desde el
Programa ECO; iii) generar escenarios de debate para visibilizar las
experiencias y lecciones aprendidas en materia de entornos educativos
compartidos, apertura de los colegios a sus comunidades y consolidacién de
la red de instituciones que aportan al ecosistema de paz y reconciliacion.

e Aplicacién de instrumentos de planeacién y seguimiento: en el marco de esta
linea de accion se alimentan los diferentes instrumentos de planeacion y
seguimiento institucional y se sistematiza y analiza informacion relacionada
con los entornos educativos, que sirva para la toma de decisiones
informadas.

e Dinamizar la fase de preparacion de la politica publica de entornos
educativos protectores, confiables y seguros para Bogota D.C: apoyar el
desarrollo de los ejercicios correspondientes a la estrategia de participacion
y socializacion ligados a la fase de agenda publica de la politica publica de
entornos educativos protectores y confiables.
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4. Lared como el método para el cambio social

La construccion de redes de relaciones se considera el método para movilizar el
cambio social que contribuya al mejoramiento de los entornos educativos y al
fortalecimiento de la relacion escuela-territorio. En el diagrama propuesto, la red es
el trasfondo metodoldgico que materializa el mecanismo de interrelacion entre los
componentes del programa.

Tal como lo referencia Lederach, se ha
pensado demasiado en la «generacion de
soluciones» y muy poco en los espacios
sociales y la naturaleza de las relaciones
interdependientes y estratégicas, lo que en
dltimas, juega un papel crucial en la
movilizacion del cambio social.

Para ello, es importante reconocer vy
comprender el entramado de la red de
relaciones que tejen entre los distintos
actores de la comunidad educativa y los
agentes comunitarios e institucionales, y
cOmo esta interrelacion contextual incide en
la transformacion de realidades tendientes al
mejoramiento de los entornos educativos.

Con el fin de decantar el método asociado a la construccion de redes, a
continuacion se define el concepto de red, las caracteristicas de una red y los
elementos que la componen.

La red es una forma de organizacion de intercambio entre integrantes de un
colectivo (institucion educativa, familia, organizaciones sociales, instituciones
locales, entre otros) que posibilita la accion colectiva, la potenciacién de recursos y
la implementacion de alternativas novedosas para la transformacion de realidades.

En este orden de ideas, se trabaja en la consolidacion de redes que permiten
potenciar la capacidad de agenciamiento de estas comunidades para la
identificacion, abordaje y solucion de diferentes condiciones y factores de riesgo,

gue afectan la calidad de vida en estos entornos.

33
Av. Eldorado No. 66 — 63
PBX: 324 10 00 Fax: 315 34 48
Cadigo postal: 111321
www.educacionbogota.edu.co ALCALDIA MAYOR
Informacioén: Linea 195 NE RNENTA Ne



http://www.educacionbogota.edu.co/

* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | EDUCACION

4.1 Caracteristicas de la red: La red alude a un concepto vincular y como tal,
redne una serie caracteristicas asociadas al tipo de articulacion; la capacidad de
adaptacion y flexibilidad y la naturaleza abierta y creativa.

Tabla 3. Caracteristicas de la Red

Caracteristicas Descripcion

Articulacion con un centro estratégico: Aunque la red no se
estructura en torno a un sujeto establecido, se asume el colegio como
el nodo central a partir del cual se movilizan e intersectan los nodos de
tipo comunitario e institucional. En ese marco, la escuela se asume
como centro estratégico que dinamiza y regula los nodos, sin perder el
caracter horizontal y el grado de autonomia de cada una de las
Tipo de articulacion con [ynidades, donde cada participante tiene independencia y autonomia,

un centro estratégico Y Ipero debe cumplir con el acuerdo de integracion, si ingresa a la red.
relaciones heterérquicas

Articulacion heterarquica: teniendo en cuenta la circulacion del
poder y la gestion compartida. En palabras de Lederach, es un espacio
gue no tiene jerarquias o relaciones de poder, no es competitivo, por
el contrario, es un sistema de interacciones cooperativas recurrentes.

Flexible: Es amplia y flexible respecto a la vinculacién de nuevas
articulaciones multidimensionales entre organizaciones, instituciones,
asociaciones, grupos y actores individuales.
Capacidad de adaptacion
y flexibilidad Adaptacion: capacidad de adaptaciébn a entornos cambiantes,
entornos en continua modificacion. El desafio es responder a entornos
cambiantes sin perder de vista el horizonte del cambio deseado.

Creatividad: Es un sistema abierto a huevos temas, a nuevos actores

(nodos), a nuevos procesos Yy lineas de intervencion. La genialidad de

Sistema abierto y la arafia esta en su habilidad para adaptar, redefinir y rehacer su red

G de conexiones dentro de las realidades que se le presentan en un
determinado espacio.

Fuente: elaboracion propia con base en el articulo de Giacobbe, Mirta y Moscoloni, Nora (2009), Redes
comunitarias: un desafio para escuelas urbano-marginales.

4.2 Componentes de la red: La red al ser un sistema de vinculos entre nodos
orientados hacia el intercambio social y la transformacion de realidades comunes,
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esta integrado por componentes béasicos: nodos, vinculo, sistema de vinculos e
intercambio.

e Nodos: son los nucleos que conforman la red entre los cuales se establecen los
vinculos. Los nodos pueden ser personas, actores sociales, grupos u
organizaciones. En este caso, se refiere a los actores educativos, institucionales y
comunitarios, que convergen alrededor de un objetivo comun expresado en el
mejoramiento de los entornos educativos, a partir de mecanismos de dialogo,
cooperacion y agencia.

e Sistema de vinculos: Lo central en la red es el conjunto de vinculos entre los
nodos. Esto significa que mas alla de centrar la atencion en las caracteristicas de
cada uno de los nodos o actores que conforman la red, es fundamental reconocer
las caracteristicas de las relaciones que se establecen entre ellos (vinculos). La
naturaleza de los vinculos debe priorizar relaciones de tipo cooperativo y no
competitivo, para que la red sea operativa.

En cuanto a las caracteristicas de los vinculos, el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (2007) plantea cuatro rasgos fundamentales:

v/ Multidimensionalidad: esta caracteristica se presenta cuando entre dos
miembros de la red el vinculo cumple diversas funciones.

v Reciprocidad: estd dada en la medida en que la interaccion entre los
miembros de la red opera en doble via. Es decir, debe existir una
corresponsabilidad entre cada uno de los integrantes de la red, con el fin de
promover recursos que promuevan la reconstruccion del tejido social.

v Intensidad, compromiso o fuerza del vinculo: hace referencia a la
permanencia de los vinculos para la satisfaccion de necesidades.

v Historia, duracion y estabilidad de los vinculos: Se refiere al sentido y la
manera como se ha mantenido el vinculo en el tiempo.

e Intercambio: En la relacion entre nodos se produce un intercambio reciproco, el
cual puede darse en torno a un interés comun determinado. Por consiguiente, se
articulan e intercambian recursos y potencialidades alrededor de puntos de anclaje
gue abarcan procesos convivencia y paz, memoria e identidad, gestion ambiental,
apropiacion del territorio, empoderamiento, inclusion social y género, entre otros,
todos ellos orientados al objetivo comun de mejorar los entornos educativos y

fortalecer la relacién escuela-territorio.
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Siguiendo a Lederach en la metafora de la telarafia, lo que importa es rastrear los
puntos de anclaje que movilizan la red, en pro de un horizonte de cambio deseado.
Su fuerza radica en la aceptacion global de parte de las personas que la componen
de sistemas de recompensa mutua y de solidaridad que refuerzan la cohesion. Esto
significa que, sin el placer compartido de participar a una causa comun, la red se
desagrega y desaparece.
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